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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. de-
cember 2016 for Nordsgen Oceanarium.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerel-
senr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Hirtshals, den 24. marts 2017
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DEN UAFHAZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Nordseen Oceanarium

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Nordseen Oceanarium for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet er
udarbejdet efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god
offentlig revisionsskik, bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhangige
af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzvelse af forhold vedrerende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet medtaget det
af ledelsen pr. 28. oktober 2015 godkendte resultatbudget for 2016 som sammenligningstal i re-
sultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke varet underlagt revision.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
s&tte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspiteg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on, god offentlig revisionsskik, bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeckke veesentlig fejlinformation, nir sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on, god offentlig revisionsskik, bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som re-
aktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens inteme kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

¢ Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og in-
terne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med rsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Hirtshals, den 24. marts 2017

~

BDO_’S_tgggguf riseret revisionsaktieselskab




LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Nordsgen Oceanarium er et statsanerkendt zoologisk anleeg. Hovedaktiviteten er at formidle viden
til offentligheden om livet i og omkring Nordsgen og at oge bevagenheden omkring en baredygtig
udnyttelse af Nordseen — alt sammen gennem udstillinger og akvarier.

Gastetal og ekonomi
Nordsgen Oceanarium har afsluttet regnskabséret 2016 med et overskud pé 465 tkr., som betegnes
at veere tilfredsstillende.

Geestetal

12016 valgte rigtig mange at besoge Nordseen Oceanarium - gaestetallet blev pa 180.970, hvor der
var budgetteret med 175.500 geester. I forhold til 2015 var det isar i februar, august og oktober m3-
ned, der kom flere gaester. Den store fremgang i februar skyldes, at Nordseen Oceanarium i forste
halvér af 2015 kun havde delvist &bent i Oceanariet. Fremgang i august kan forklares med hen-
holdsvis dérligt vejr kombineret med, at der i Tyskland holdes ferie pa et senere tidspunkt end tidli-
gere. Det flotte gaestetal i oktober er pavirket af det forhold, at Nordsgen Oceanarium i efterarsferien
2016 &bnede ny finhvaludstilling.

Som det ses af tabellen nedenfor, er gastetallet i 2016 det bedste siden 2012.

Udvikling i gastetal:

2012 2013 2014 2015 2016 B2017
182.579 | 159.537 | 155.227 | 174.746 | 180.970 | 180.000

Som det fremgér af tabellen budgetteres med et gaestetal pa 180.000 i 2017.

Indtoegter
De mange geester har haft en god effekt pa billetsalget og pé salg i butik og iser pa salg ved mad- og
drikkevarestederne.

Den samlede entréindtaegt inklusiv salg af &rskort er ca. 200 tkr. over budgettet for éret.

Butikken har i 2016 haft en samlet omsetning pé ca. 3 mio. kr. hvilket er p4 niveau med budgettet
for aret. Butikken leverer i 2016 et overskud pa 397 tkr.
I gennemsnit selges der sdledes for ca. 17 kr. pr. geest, hvilket er pd niveau med tidligere 4r.

Salg af mad- og drikkevarer har i 2016 varet ca. 10 % over budgettet og har resulteret i et overskud
pa 646 tkr. I gennemsnit blev der solgt mad og drikkevarer for ca. 27 kr. pr. gest. En stigning pé ca.
11 % i forhold til sidste &r.

Sével butik som café har i 2016 haft en sterre omkostning til len end i 2015. Dette skyldes primzert,
at Nordsgen Oceanarium tidligere har opnéet sterre beleb i refusion til de ansatte indenfor mad og
drikkeomradet — bl.a. til en caterelev, som nu er ansat pa almindelige vilkér.
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LEDELSESBERETNING

Sponsorindtegterne ligger fortsat stabilt pd omkring 1,6 mio. kr. Til sponsorindtagterne er knyttet
forskellige modydelser som gratis entré, gratis deltagelse i Nordsgen Oceanariums arrangementer
m.v. Fra regnskabsaret 2017 vil der blive beregnet en intern pris pa gratis entré billetter. Dette vil
reducere sponsorresultatet en del, men samtidig ege entréomsaetningen. Dette vil give et mere retvi-
sende billede af det samlede regnskab i fremtiden.

Udgifter

P4 udgiftssiden har der vaeret en del ekstraordinsre men nedvendige poster.

Der er bl.a. anskaffet en del nyt inventar til den nye caféterrasse, reparereret tag over butikken, etab-
leret ny og mere brugervenlig front i billetomradet, investeret i nyt ventilationsanleg og kebt nye
kopimaskiner.

Andre forhold

Strategiplan

[ fordret 2015 vedtog bestyrelsen en ny strategiplan for Nordseen Oceanarium. Strategiplanen har
siden varet en rettesnor for planl®gning af nye aktiviteter og desuden et arbejdsredskab i den le-
bende styring og ledelse af Nordseen Oceanarium.

Udskifining af den store oceanarierude
Den gkonomiske del med at udskifte den store oceanarierude blev endelig afsluttet i maj méaned
2016 med slutafregning med Tryg.

Hvalforskerhytte, ny caféterrasse og finhvaludstilling

Som erstatning for kaskelotudstillingen blev der i 2016 opfert en “Hvalforskerhytte”, som blev ind-
viet til hgjsaesonen. 1 Hvalforskerhytten kan geesterne fa indblik i hvalforskernes verden og lzre
mere om havets keemper og udstillingen kan ligeledes anvendes til skoleundervisning. Opforsel af
Hvalforskerhytten er stettet af Det Obelske Familiefond.

Udover Hvalforskerhytten har Nordsgen Oceanarium nu ogsa opfert terrasse ud fra caféen pé 1. sal
— placeret over “Krabbekysten”. Projektet er med til at skabe en bedre sammenhang og dynamik
mellem udenders- og indendersomrademe og giver i evrigt et flot view ud over szlbassinet.

[ starten af 2016 strandede der en 18 meter lang finhval pé stranden ved Blokhus. Det er lykkedes
Nordsgen Oceanarium at fa skellettet fra finhvalen til at indgd i en ny stor mobil udstilling i umid-
delbar tilknytning til Hvalforskerhytten. Nordseen Oceanarium har aftalt fremtidigt samarbejde med
Jammerbugt Kommune, hvilket betyder at Jammerbugt Kommune, efter nzrmere aftale, i en del
sommerperioden, kan disponere over udstillingen.

Jammerbugt Kommune har betalt ca. halvdelen af udstillingens etableringsomkostninger. Herud-
over har ENV-fonden og Det Nissenske Familiefond stattet udstillingen skonomisk.



LEDELSESBERETNING

Etablering af finhvaludstillingen har efter tilskud fra ovennavnte haft en nettoomkostning for Nord-
soen Oceanarium pé 439 tkr. Denne omkostning fordeles og afskrives over 5 ar, hvilket matcher den
5-arige udlansaftale, Nordsgen Oceanarium har indgaet med Statens Naturhistoriske Museum. For
2016 er der afskrevet et belgb svarende til ibrugtagningstidspunktet, som var 1. oktober 2016.

Samlet set er Hvalforskerhytten, den nye caféterasse og finhvaludstillingen med til at styrke Nord-
seen Oceanariums i forvejen brede vifte af tilbud til gesterne.

Arbejdsmiljoomradet

12016 er der gennemfert en rekke tiltag som sikrer, at Nordsgen Oceanarium ogsd i fremtiden har
et godt fysisk arbejdsmilje. Iseer i butik- og billetomradet er der sket store @&ndringer med mere er-
gonomisk rigtig indretning. Dette er bl.a. sket med ny hgjdejusterbar billetdisk, bedre afskeermning
for treek og kulde m.v.

Ny hjemmeside
Der er i 2016 brugt mange ressourcer pa at etablere en ny flot og tidssvarende hjemmeside.

Sag vedr. lonsumsafgift

Sammen med andre zoos i Danmark farer Nordsgen Oceanarium fortsat en sag mod SKAT i for-
hold til at f& refunderet lensumsafgift fra den 1. januar 2009. Far Nordsgen Oceanarium medhold i
sagen, vil der fremover ikke veare en udgift til lensumsafgift. Sagen forventes afsluttet medio 2017.

Aktiviteter
Der er i arets lob gennemfort de forventede aktiviteter i overensstemmelse med budget og an-
segning til Kulturministeriet.

Forventninger til 2017

Geestetal 2017
Som tidligere nzvnt forventes der i 2017 ca. 180.000 gaester til Nordsegen Oceanarium og der for-
ventes et regnskabsmaessigt overskud pé 539 tkr.

To nye klumpfisk
Der er i februar maned bestilt to nye klumpfisk til levering i foraret 2017. Klumpfiskene er bestilt
hos samme leverander i Portugal, som stod for den seneste leverance.

”Rejsen mellem kysten og havet bund”

Titlen deekker over en ny og spaendendende fast udstilling, som planleegges implementeret i 2018 pa
Nordsgen Oceanarium. Udstillingen eller “rejsen” er en nyteenkende formidlingsoplevelse, hvor gae-
sten bl.a. oplever en rejse gennem en fedekade i Nordseen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nordseen Oceanarium for 2016 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne
i Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrati-
ve forhold for modtagere fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning eller miling

I resultatopgerclsen indregnes indtsegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger samt alle anskaffelser, uanset belebs sterrelse.

Verdien af brugsretsvederlag for oceanariet medtages ikke som en indtegt. Hjerring (Hirtshals)
Kommune har opfert oceanariet mv. og har ejendomsretten til dette. Nordseen Oceanarium har en
tidsubegranset brugsret til oceanriet. Brugsretten er ydet vederlagsfrit.

Tilskud til ansatte i fleksjob betragtes ikke som en indtegt, ligesom lenudgifien mv. til de navnte
ansatte ikke betragtes som en udgift for sé vidt denne modsvares af et tilskud.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 4rs-
rapporten afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning
Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til vitksomhedens hovedaktivitet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Lejeudgiften opferes netto efter evt. tilskud fra udlejer.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige lejeafialer indregnes i resultatopge-
relsen over kontraktens labetid. Fondens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Finhvaludstillingen males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsvardien, hvor denne er lavere. Finhvaludstillingen afskrives over aftaleperioden, der
er fastsat til 5 4r. Modtaget tilskud er modregnet i kostprisen.

Immaterielle anlegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmaessig vaerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle anlegsaktiver, der ikke méles til dagsverdi, vurde-
res arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardi er den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien op-
gores som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg, maskiner, driftsmidler og inventar indregnes som omkostning i resultatopgerel-
sen i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet. I tilfzelde, hvor nettorealisationsveerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veer-
dien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (projekter)
Igangveerende arbejder for fremmed regning omfatter tilskudsprojekter der males til kostpris. For
projekter der ikke er stottefinansieret 100% indregnes en forholdsmessig andel.

Periodeafgrznsningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsér.

Galdsforpligtelser
Gzld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Periodeafgrznsningsposter, passiver
Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgér modtagne betalinger vedrerende
indtegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Ovrige oplysninger

Fonden er ikke skattepligtig.

Fondens café og butik er fuldt momsregistrerede.

Herudover er fonden delvis momsregistreret pd en rakke aktiviteter og har dermed ret til delvis
momsfradrag.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Alle beleb i tkr.

Sekundere indtaegter..........ccooeverviveveernnnns
TilSKud....ceeeeeeeeeeeeeeieeeeee e
SPOTSOT....cucirericenivinersereresesseessasiansnessseinenss
Momskompensation............cecveereervernernnnnns
Driftstabserstatning..........ccceevereermrverenenns

Indtzegter i alt

.....................

Personale........cccrereienimeienneneeieeeeceeereeeeene
Leje og bidrag lokaler.........c.eeveerervenrennnee
Akvariedrift........ccooevvivercerereeeeeeeeecveeeeiens
Drift af udstillinger.........ccococevererveeeeennnces
Drift af lokaler og teknik..........ccoeeveveneneeee.
Markedsforing.........ccocevvvienienrecrenrenneneeneenns
Administration........c.cceverererieeeneenesvesnerenne.

Omkostninger i alt

.....................

.....................

Driftsresultat

Arets afSKrivninger.........cceceveeveerveerennn.

Resultat efter afskrivninger

Finansielle indtaegter.......cccernrenrvnrereernennnn.
Finansielle omkostninger..............ocveereen..

Arets resultat

.....................

.....................

Antal gaester (tusinde)

Resultatdisponering:

Overfart overskud........cocveveevecvereeneerreennns

.....................
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Budget
2016 2015 2016
tkr. tkr. tkr.
(gj revideret)
20.115 18.572 19.666
1.181 1.361 1.936
4.069 3.936 3.985
613 464 334
576 554 500
157 1.229 -
26.711 26.116 26.420
-8.674 -8.609 -8.470
-7.019 -6.892 -6.870
-940 -928 -1.562
-404 -861 -682
-4.541 -4.206 -3.613
-2.265 -2.032 -2.245
-2.330 -2.022 -2.354
-26.174 -25.553 -25.796
537 564 624
-22 0 0
515 564 624
0 0 5
-50 -81 -97
465 482 532
181 175 175
465 482
465 482




Balance 31. december
Alle beleb i tkr.

Note
Immaterielle anlzegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg......cccoceermereecrrcrrcesenrrereneen
Andre tilgodehavender.........c.ccovevernvereresnenreereereceennn.
PeriodeafgraensningSposter......coeevmrrvieerceriesnerersnnensennes
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver............. eosesssossassesessannons

Egenkapital 5

Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........c.ccueun...
Anden g@ld.......cociieireereren s
Igangvzerende arbejder (projekter)........ccecvvierierrecrerraenne.
Periodeafgraensningsposter.........coovvvvvrrceerineeirneneresennes
Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser

Passiver.. resteessessessassaseresssnnas

Eventualposter mv. 6
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2016 2015
tkr. tkr.
417 0

2.028 1.910

1.300 1.179

1.505 1.721
399 408

3.204 3.308
1.438 614
6.669 5.832
7.086 5.832
2.669 2.204
1.789 1.108
1.895 1.767
32 0

701 753
4.417 3.628
4.417 3.628
7.086 5.832




Noter
Alle beleb 1 tkr.

Entré

Sekundsere indtaegter

Drift af butik
OMSENING. c...eeermeneenrtresereeseeeaeresseesrsassssstssassassesssessin
Vareforbrug.......covvveciveriecoreineie e

Drift af café

OMSELNING.....ceereerrereeenrererrerereesessessesssssessessesiaersersessees
Vareforbrug.......c.eeeceriereeeniescestrerereresseseressessesssesesesens
LONMINGET ... vieiverererierenressentirsesresnessisssessnssssesssssersessesen
OMKOSIRINGET....c..veentrececrretrrrreresree e en e sensnesas

Drift af Shark shop
OMSBNNE. ... eerceercrerreresreesteesriessseerisessisressessrisssanses
Vareforbrug.........ccevreneresccvininenereereserssesreesevereessenes

Skoletjeneste

Naturovervagningsprogram (Netto)........cvererrereerrereesvens.
ANAre INGteRGLEr.........coveverrerrerrereenreenrersersesesnssseseeseessans
OMKOSININGET......coveerereererrerieseereerereeiesesessesssssssssseseessenes

Sekundzre indtaegter i alt

Tilskud
KulturStyrelSer.........oveveveerieeeeeesreseersnieresenseeeesesesseseceennas
Hjorring KOmMmMUDE.........cccccocvveeerrnerenrieeseesseensreseerenens

Hjerring Kommune, veerdi af lererkrafier.....................
Andre tilskud, uddeling fra ENO.......c.ccoovevererereerrerenanes
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2016 2015
tkr. tkr.
19.368 17.798
542 524
182 221

23 29
20.115 18.572
2.955 2.834
-1.006 -1.065
-1.302 -1.212
-249 -179
397 378
4.758 4.145
-1.725 -1.566
-2.017 -1.586
-500 -219
517 774
208 160
-80 -64
129 97

0 -11

178 148
-40 -25
138 112
1.181 1.361
2.500 2.500
914 897
562 539
93 0
4.069 3.936

Note



Noter

Personale

Andre omkostninger til social sikring..........cccccevevvereenee.
Personaleomkostninger i GVrigh.........covvvreeeererirververerierenns

Egenkapital
Egenkapital 1. januar 2016........cccecervereeeveeererreeeriereennen.
Arets resultatdisponering...............o..oveeeeeevereereereesenenonns
Egenkapital 31. december 2016
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-155 -156
-7.738 -7.493
-397 -542

-384 -418
-8.674 -8.609
Overfort  Egenkapital
overskud ialt
2.204 2.204
465 465
2.669 2.669

Note



Noter
Note
Eventualposter mv. 6

I forhold til leje af forskellige anlaeg og faciliteter har Nordsgen Oceanarium indgéet lejeaftaler
med henholdsvis Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium (ENO) og Nordsegen Forskerpark (NF).

Lejeaftaler med ENO

Aftale med ENO om leje af det oprindelige museum:

ENO overtog den oprindelige museumsbygning pr. 1. september 2009 fra NF.
Lejeaftalen vedr. denne ejendom er opdelt i to aftaler, nemlig en for den del af bygningen der skulle
renoveres — ’Alle Tiders Nordse” (ATN) og en for den del af bygningen, der ikke skulle renoveres.

Lejemaélene er begge uopsigelige indtil 31. august 2038. Herefter kan lejemélene af hver af parterne
opsiges med mindst 9 méneders varsel til fraflytning ved udleb af et kvartal.

1) Andel af bygning der er renoveret udger et bruttoareal pd 1.670 m2:
Arlig leje udger 2,1 mio. kr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms.
Lejen betales fra det tidspunkt, hvor ATN blev dbnet.

2) Andel af bygning, der ikke blev renoveret, udger oprindeligt et bruttoareal pa 1.249 m2:

Fra 1/7-2011 er 93 m2 heraf overfort til butiksareal.
Fra den 1/1 2013 er der overfert yderligere 15 m2 med elevator til serskilt lejeaftale i 10 ar. Herefter er den
eksisterende lejeaftale med en arlig leje pa 782 tkr. atter geeldende for lejemalet.

Arlig leje udger 782 tkr. for de restende 1.141 m2. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palagges
ikke moms. Det er aftalt, at der i 2016 ydes en lejereduktion pa 263 tkr. for dette lejemal.

Arlig leje udger 130 tkr. for 93 m2 til butik. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pilagges moms.

Arlig leje udger 47 tkr. for 15 m2 med elevator. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palagges moms.

Aftale med ENO om leje af seelbassin, legeplads, seafood m.v:

Denne lejeaftale er fra 1/6-2011 opdelt i tre omrader:

Den arlige leje for det forste omrade omfattende seclbassin m.v udger 676 tkr.

Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges ikke moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse
Det er aftalt, at der i 2016 ydes en lejereduktion pa 237 tkr. for dette lejemaél.

Den érlige leje for de to andre omréder, nemlig legepladsen og seafood i slgérden udger
172 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pdlegges moms. Lejen omfatter vedligeholdelse.

Lejeaftale med ENO om udenders rare-, soppe- og krabbe- bassin p& 94 m2:
Lejeaftalen er pabegyndt 1. juni 2013 og leber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udger 115
tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pélegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.
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Note
Noter 6

Aftale med ENO om leje af kole- og ozonanleg

Lejeaftalen er padbegyndt 1. juni 2015 og leber indtil 31. december 2029. Den érlige leje udger 226 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palagges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af vindsimulator

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juli 2014 og leber indtil 31. december 2029. Den érlige leje udger 79 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af cafeterrasse

Lejeaftalen er pdbegyndt 1. juli 2016 og leber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udger 111 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af hvalforskerhytte

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juli 2016 og leber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udger 152 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Lejeaftaler med NF

Aftale med NF om leje af kantinefaciliteter:

Lejeaftalen er geldende indtil 31. maj 2020 og udger 120 tkr. pr. ar. Lejen pristalsreguleres ikke.
Aftale med NF om leje af indgangs- og udgangsfaciliteter

Aftalen er tidsubegranset. Lejens sterrelse udger 30 tkr. pr. ar og skal revurderes i ar 2020.
Lejen pristalsreguleres ikke i perioden.

Aftale med NF om andel af entréindtcegt

NF opnér en andel pd 50 % af hele Nordseen Oceanariums entreindtaegt, der overstiger 8 mio. kr
pr. ar, dog maksimum 1,9 mio. kr. i 30 ar fra 1998.

Andelen af entréindtegten ydes for NF's indskud af veerdier (grund og kontanter) i det flles
forretningsomrade Oceanariet.

NF krav treder tilbage for de evrige kreditorer, bank mv., ligesom NF ikke kan gere skonomisk
krav geldende overfor stat, region eller kommune baseret pa navnte aftale.

Det er aftalt, at forpligtelsen kan indfries ved kontant betaling. Pr. 31. december 2016 udgjorde det
kontante indfrielsesbeleb 5,5 mio. kr.
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