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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar — 31.
december 2018 for Nordsgen Oceanarium.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Hirtshals, den 12. april 2019

Direktion:

Karl Henrik Laursen
Direkter
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Nordseen Oceanarium

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordseen Oceanarium for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes p& grundlag af bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og den
pé side 11-13 i arsregnskabet anvendte regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at irsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om @konomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og den pé side 11-13 i
arsregnskabet anvendte regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfores pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af A&rsregnskabet”. Vi er uafhmngige af institutionen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzvelse af forhold vedrerende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
medtaget det af ledelsen pr. 13. oktober 2017 godkendte resultatbudget for 2018 som
sammenligningstal i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et irsregnskab, der i alle vesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og den
pé side 11-13 i arsregnskabet anvendte regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes p grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om egkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid
vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opst som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion p4 disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig
fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pd
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at institutionen ikke leengere kan fortsatte driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og den pd side 11-13 i &rsregnskabet
anvendte regnskabspraksis.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om eokonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og den pa side 11-13 i &rsregnskabet anvendte regnskabspraksis. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



ERKLARING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-Kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler
og sdvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvaret for at etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standardeme for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de underspgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgiede aftaler og sedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemearkninger at rapportere i den forbindelse.

Hirtshals, den 12. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 2022



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Nordsgen Oceanarium er et statsanerkendt zoologisk anlag. Hovedaktiviteten er at formidle viden til
offentligheden om livet i og omkring Nordsgen og at gge bevigenheden omkring en baredygtig
udnyttelse af Nordsgen — alt sammen gennem udstillinger og akvarier

Geaestetal og skonomi

Nordsgen Oceanarium har afsluttet regnskabsaret 2018 med et underskud pa 1.713 tkr., som primart
kan henfores til svigtende gastetal i hgjsesonen. Der var budgetteret med et overskud pa 521 tkr.,
hvorfor ledelsen ikke finder &rets resultat tilfredsstillende.

Geestetal

Arets gaeste tal blev pa 163.122 gaster, altsd knap 17.000 gester feerre end budgetteret for 2018 og
realiseret i 2017. Den varme, terre sommer er hovedarsagen til dette fald i gester, og det kendetegner
en del sammenlignelige attraktioner i Danmark.

For 2019 budgetteres med 185.000 gaster, da det forventes, at feerdiggerelsen af Nordseens Jagere
vil tiltraekke mange nye gaster.

Udvikling i gaestetal de seneste 5 ar:

2014 2015 2016 2017 2018 B2019
155.227 174.746 180.970 180.311 163.122 185.000
Entréindtcegter

Grundet den varme danske sommer er der, trods en stor andel turister i det nordjyske, ikke realiseret
de forventede entréindtegter.

Salg af arskort

Salg af arskort ligger under det forventede, og ogs& under niveauet for 2017. Det er en direkte
konsekvens af det manglende antal gester, da en del gester kaber arskortet i forbindelse med deres
forste besog pa Nordseen Oceanarium.

Cafedrift

Set i lyset af det manglende antal gaster er det lykkedes caféen at holde en god omsaetning. Samtidig
har der ikke varet storre udgifter til vedligehold i 2018 end i 2017. Omkostninger til lon er hgjere end
i 2017, hvilket skyldes langtidssygemeldinger, som ikke dekkes fuldt ud af refusioner, og ogede
udgifter til aflgsere.

Nettoresultatet for caféen er pid 407 tkr. mod det budgetterede 420 tkr., hvilket anses for
tilfredsstillende i forhold til gaestetallet.

Butiksdrift

Som i caféen har man varet udfordret af de manglende gaester. Der er sdledes igen i 2018 omsat
mindre end budgetteret, men dog er omsztningen pa niveau med 2017, hvilket er positivt i forhold til
gastetallet.

Resultatet er 82.000 kr. bedre end i 2017, hvor der blev bygget om, men dog godt 100.000 kr. under
det budgetterede resultat.

Lenomkostninger til salg af billetter er indeholdt i butikkens resultat.



LEDELSESBERETNING

Udgifier

Nordsgen Oceanarium har i 2018 formget at holde udgiftsniveauet nede, selv om der er foretaget det
nedvendige vedligehold hele &ret. Bla. er der pdbegyndt en nedvendig proces med renovering af
pumper til akvarierne.

Uddeling, lan og egenkapital
Nordsgen Oceanarium har i 2018 aftalt en lejereduktion pa 500 tkr. med Ejendomsfonden Nordsgen
Oceanarium.

Der eri 2018 betalt 1.900 tkr. i leje til Nordseen Forskerpark for leje af oceanariet. Lejeaftalen udleber
12019.

Med arets underskud er egenkapitalen pa 1.388 tkr.

Personaleforhold

Samlet set har omkostninger til len vzret hejere end forventet for 2018. Der har veret flere
langtidssygemeldinger, hvor kun noget af udgiften dakkes af refusion fra det offentlige. Samtidig er
nogle arbejdsopgaver afdeekket ved brug af ekstra aflesere.

I starten af 2018 har en del af personalet anvendt timer pa realisering af den ny udstilling “"Nordseens
Jegere”. Disse arbejdstimer er viderefaktureret til Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium, som er
bygherre og ejer af udstillingen. Lenomkostninger, som er viderefaktureret, udger ca. 380.000 kr.

Der er anvendt ca. 170 tkr. til “Projekt FiSK” og ca. 200 tkr. til en ansat som laeser ethvervs-ph.d.

Nordseen Oceanariums biolog er i august 2018 vendt tilbage fra barselsorlov. I barselsperioden var
der ansat en biolog i et vikariat.

Andre forhold
Sag vedr. lensumsafgift

Sammen med andre zoos i Danmark ferer Nordseen Oceanarium fortsat en sag mod SKAT i
forhold til at f& refunderet lensumsafgift fra den 1. januar 2009. Hejesteret har i 2018 hjemvist
sagen til SKAT for Nordsgen Oceanariums vedkommende, med den begrundelse at der er en andel
med museumsaktivitet, som kan fritages for lensumsafgift. Der arbejdes pd en udregningsmodel,
som vil veere anvendelig pa alle drene, ogsa fremadrettet. Det forventes afsluttet i 1. halvér 2019.
Der er ikke indregnet et belgb som forventet refusion af lensumsafgift for tidligere 4r i drsrapporten
for 2018.

Forventninger til 2019
Udstillingen “Nordsgens Jagere”

“Nordsgens Jaegere” er en ny og spaendendende fast udstilling, hvor fase 1 blev delvis ibrugtaget i
2018 og fase 2 &bnes inden hejsesonen 2019. Udstillingen er med til at sikre, at Nordsgen
Oceanarium fremover fastholder sin attraktionsveerdi og tiltraekker et stabilt antal gaester.

Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium har til udstillingen modtaget stette fra Nordea Fonden,
Den A.P. Mgllerske Stettefond og endelig fra Vakstforum Nordjylland.



LEDELSESBERETNING

Aktiviteter
Der er i arets leb gennemfort de forventede aktiviteter i overensstemmelse med budget og
ansggning til Kulturministeriet.

Forste del af udstillingen Nordsgens Jegere blev indviet d. 23. juni 2018. Her tog man bl.a. Big
Ocean Window i brug. Det er Skandinaviens sterste interaktive skaerm, som giver mulighed for at
opleve bade hvaler, hajer og fiskestimer i naturlig sterrelse, bl.a. en finhval pa 18 meter.

En anden del af Nordseens Jegere er den nye, involverende udstilling om seler, hvor gesterne
inddrages i szlernes verden bade som se&lpasser eller som szl i lererige spil med 3D effekter.
Det hele indrammes af vores levende szler i det store udenders bassin.

Resten af udstillingen Nordseens Jegere om fedekeden ferdiggeres og ibrugtages i 2019.
Desuden er der padbegyndt en udstilling om gopler som en del af Nordsgens Jegere, som
ligeledes forventes feerdig i 2019.

Projekt FiSK er stadig en del af udstillingen. Denne indenders udstilling formidler fisk og sundhed
til bern pa en ny og utraditionel made. Det tilherende forskningsprojekt afsluttes i 2019.

Udstillingen med finhvalen fra Blokhus er tilgaengelig det meste af dret. Skelettet har i visse uger
af 2018 veeret udstillet i Blokhus by, jf. indgaet aftale med Jammerbugt Kommune. Denne aftale
fortsaetter i 2019.

Betydningsfulde hzendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nordsgen Oceanarium for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning eller miling

I resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdiregulering af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger samt alle anskaffelser, uanset belgbssterrelse.

Vardien af brugsretsvederlag for oceanariet medtages ikke som en indtegt. Hjorring (Hirtshals)
Kommune har opfert oceanariet mv. og har ejendomsretten til dette. Nordseen Oceanarium har en
tidsubegranset brugsret til oceanariet. Brugsretten er ydet vederlagsfrit.

Tilskud til ansatte i fleksjob betragtes ikke som en indtaegt, ligesom lenudgiften mv. til de nzvnte
ansatte ikke betragtes som en udgift for sé vidt denne modsvares af et tilskud.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt post nedenfor.

Ved indregning eller méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsztning
Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Lejeudgiften opfores netto efter evt. tilskud fra udlejer.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens labetid.

11



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fondens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved geld og transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabséret.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Finhvaludstillingen maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere. Finhvaludstillingen afskrives over aftaleperioden,
der er fastsat til 5 ar. Modtaget tilskud er modregnet i kostprisen.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end
regnskabsmassig vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg, maskiner, driftsmidler og inventar indregnes som omkostning i resultatopgerelsen
i anskaffelseséret.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af immaterielle anlegsaktiver, der ikke males til dagsverdi,
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmeessige vardi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfzlde, hvor
nettorealisationsvardien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvarende arbejder for fremmed regning (projekter)
Igangvarende arbejder for fremmed regning omfatter tilskudsprojekter der méles til kostpris. For
projekter der ikke er stottefinansieret 100 % indregnes en forholdsmaessig andel.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser
Geld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrerende
indtegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gxld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa

tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Indsamlinger
Fonden er godkendt af SKAT efter Ligningslovens §8A til indsamling af gaver.

Indsamlingerne foretages lobende og anvendes til formél jf. fondens vedtegter, der er at formidle
viden om livet i havet — primert livet i Nordsgen.

Ovrige oplysninger

Fonden er ikke skattepligtig.

Fondens café og butik er fuldt momsregistrerede.

Herudover er fonden delvis momsregistreret pa en raekke aktiviteter og har dermed ret til delvis
momsfradrag.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Alle beleb i tkr.

Budget
2018 2017 2018
Note tkr tkr. tkr.
(ej revideret)
Entré-indta@gter.........ccoeeriinieiereeeiiareiereeeeeeeeae e 1 19.626 20.919 22.399
Sekundare nettoindtaegter..........ooveeveerceereeerverererrennes 2 807 692 872
TAISKUd. ..ottt 3 4.720 4.575 4.434
Sponsor, nettoindtagter.............covvveveeeiveerirvereennnnn. 36 -08 129
MomSsKompensation............cveeeeeeermenreecreseereerneresneneas 597 613 500
Indtzegter i alt 25.785 26.702 28.334
Personal eomkoStninger.........oveveereeeeiinveeieeeiireennienens 4 -10.299 -9.025 -9.382
Leje og bidrag lokaler..........cccceveeceeveeereeeereecreeeeenns -7.178 -7.191 -7.291
Akvariedrift.......cccoovveiineniiiieee e -1.365 -1.133 -1.696
Drift af udstillinger..........coovveeeeeveeeeeerrieeeeeeeeeerenes -245 -315 -541
Drift af lokaler og teknik...........ccccceveereeervirvnreerirerenas -4.245 -4.237 -4.319
Markedsforingsomkostninger............c.eceeveeeireeerneneennne -2.411 -2.222 -2.541
Administrationsomkostninger.............cceeveeerreeieseniennne -1.601 -1.994 -1.881
Omkostninger i alt -27.343 -26.118 -27.650
Driftsresultat -1.558 584 684
Arets afSKIIVIINGET . .......o.ceeeereevereeeereeee e eereereesee -88 -88 -88
Resultat efter afskrivninger -1.646 496 596
Finansielle indt@gter..........ccccovureecrevvneeerneerirnenreennans 0 0 5
Finansielle omkostninger.............coeevvveecvrnverreesvnseenne -67 -64 -80
ARETS RESULTAT -1.713 432 521
Antal gaester (tusinde) 163 180 180
RESULTATDISPONERING
Overfort resultat.........coeeerieiiecrnieesieieeie e -1.713 432
Benyttet til vedligeholdelse..........ccccevuevevneervevirnnnnee.
-1.713 432
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BALANCE 31. DECEMBER
Alle beleb i tkr.

Note

Immaterielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg.........cccocevveeevevecvevereenennee.
Andre tilgodehavender........c.ccoeeveriieenreceeeieiereenen,
Igangvaerende arbejder (projekter)........covvvevecvirnennene.
Periodeafgransningsposter.........cccovuvuevereerecnreececrernenes
Tilgodehavender..

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

EGENKAPITAL 5

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.....................
Geald pengeinstitut.........coveeecirrevenrerineceicenreiseesevenenes
Igangveerende arbejder (projekter)........c.coeevvevenvennne,
Anden GEld.........covevinreiieneeiieeeee e
Periodeafgraensningsposter........ccoueeeeeeeerereeneirereeenns
Kortfristede galdsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter mv 6
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2018 2017
tkr. tkr.
241 329
241 329

2.399 2.396
763 973

1.362 968
245 0
120 885

2.490 2.825
530 2.097
5.419 7.317
5.660 7.646
1.388 3.101
1.393 1.723
225 0

0 58
2.031 2.023
623 741
4.272 4.545
4.272 4.545
5.660 7.646




NOTER
Alle belab 1 tkr.

Entré-indtaegter

Sekundzere nettoindtaegter

Drift af butik

OMSBELNING.....c..eorceerreeeerreneeiresreeiresiresseeesseeiesssessesseenes
Vareforbrug.........eevvvveecennniereriecisiesseceseessessesseeesennns
LONNINGEL.....cccoveiireeiiirenierieneeiieeseesreeeseesseeeseersesseeseens

OMKOStNINGET.......coveeriereeerieiereirienterreeieereseesseereseernens

Drift af café

Drift af Coffee Shop (tidl. Shark Shop)

OMSBINING......oorueererereiriineereeteterreereres e s seessesseereesennes
Vareforbrug.........ocvveveevinineiiiceeecrcccecec s

Skoletjeneste
Andre iIndtERGLET........cccvvvereriinrenesineceeie e
OMKOSENINGET.....ccvevereerierenrirsesreiassesieeseeseessaessesessennes

Administrationsindtaegter..........c.ccoveererrerereeereeereeennen.

Sekundere nettoindtaegter i alt

Tilskud

Kulturstyrelsen........ccoeveveeereeeceeceresnereeeseereeeesenenens
Hjorring Kommune............c.ceeeeveeeeerrerecreeesesrereerennenes
Hjerring Kommune, verdi af lererkrefter..................
Uddeling fra ENO.........ccooiveoiieerieeeeeeeeeesrerereenes
Tilskud Projekt FiSK (Nordeafonden)..............ccun....
Tilskud erhvervs-ph.d. projekt (Innovationsfonden)...
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2018 2017
tkr. tkr.
18.980 20.182
455 510
170 201
20 26
19.626 20.919
2.771 2.791
-1.148 -1.220
-1.360 -1.280
-111 -222
152 70
4.594 4.782
-1.701 -1.791
-2.214 -2.079
-272 -430
407 481
19 22

0 0

19 22

98 108

-22 -17

76 91
153 28
807 692
2.540 2.450
985 921
572 564
186 186
233 250
204 204
4.720 4.575

Note



NOTER
Alle belab 1 tkr.

Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar..........c.cccececvveeveenecvveerneeseeeneenenns

Lon i @vrigt.....cocoeeeveerecerececeeeeene
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt..........

Egenkapital
Egenkapital 1. januar 2018.................

..........................

OVELTOrt TESUILAL......vveeiieeeeeeeeeeceeeeeeeeerereeeseeseresesaees

Egenkapital 31. december 2018
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2018 2017

tkr. tkr.

-185 -151
-9.181 -8.016
-462 -399
-470 -459
-10.298 -9.025
Overfort Egenkapital
overskud ialt
3.101 3.101
-1.713 -1.713
1.388 1.388

Note



Noter
Note

Eventualposter mv. 6

I forhold til leje af forskellige anleg og faciliteter har Nordsgen Oceanarium indgiet lejeaftaler
med henholdsvis Ejendomsfonden Nordseen Oceanarium (ENO) og Nordseen Forskerpark (NF).

Lejeaftaler med ENO

Aftale med ENO om leje af det oprindelige museum:

ENO overtog den oprindelige museumsbygning pr. 1. september 2009 fra NF.
Lejeaftalen vedr. denne ejendom er opdelt i to aftaler, nemlig en for den del af bygningen der skulle renover
— ”Alle Tiders Nordse” (ATN) og en for den del af bygningen, der ikke skulle renoveres.

Lejemalene er begge uopsigelige indtil 31. august 2038. Herefter kan lejemalene af hver af parterne
opsiges med mindst 9 maneders varsel til fraflytning ved udleb af et kvartal.

1) Andel af bygning der er renoveret udger et bruttoareal p 1.670 m2:
Arlig leje udger 2.128. tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palagges moms.
Lejen betales fra det tidspunkt, hvor ATN blev bnet.

2) Andel af bygning, der ikke blev renoveret, udger oprindeligt et bruttoareal pa 1.249 m2:

Fra 1/7-2011 er 93 m2 heraf overfort til butiksareal.
Fra den 1/1 2013 er der overfort yderligere 15 m2 med elevator til serskilt lejeaftale i 10 ir. Herefter er den
eksisterende lejeaftale med en arlig leje p& 781 tkr. atter gzeldende for lejemalet.

Arlig leje udger 734 tkr. for de resterende 1.141 m2. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palaegges
ikke moms. Det er aftalt, at der 1 2018 ydes en lejereduktion pa 263 tkr. for dette lejemal.

Arlig leje udgor 130 tkr. for 93 m2 til butik. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms.
Arlig leje udger 47 tkr. for 15 m2 med elevator. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pélegges moms.

Aftale med ENO om leje af scelbassin, legeplads, Seafood mv.:

Denne lejeaftale er fra 1/6-2011 opdelt i tre omrader:

Den érlige leje for det forste omrdde omfattende szlbassin mv. udger 676 tkr.

Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palaegges ikke moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse
Det er aftalt, at der i 2018 ydes en lejereduktion pd 237 tkr. for dette lejemal.

Den érlige leje for de to andre omrader, nemlig legepladsen og Seafood i selgérden udger
209 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter vedligeholdelse.

Lejeaftale med ENO om udenders rere-, soppe- og krabbe- bassin pd 94 m2:
Lejeaftalen er pdbegyndt 1. juni 2013 og leber indtil 31. december 2029. Den érlige leje udger 115
tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.
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Noter

Aftale med ENO om leje af kole- og varslingsanleg

Lejeaftalen er pdbegyndt 1. juni 2015 og lober indtil 31. december 2029. Den &rlige leje udger 226 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palacgges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af vindsimulator

Lejeaftalen er pdbegyndt 1. juli 2014 og leber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udger 90 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pélagges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af cafeterrasse

Lejeaftalen er pdbegyndt 1. juli 2016 og lgber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udgor 128 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af hvalforskerhytte

Lejeaftalen er pdbegyndt 1. juli 2016 og leber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udger 175 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Lejeaftaler med NF

Afiale med NF om leje af kantinefaciliteter:

Lejeaftalen er geldende indtil 31. maj 2020 og udger 120 tkr. pr. 4r. Lejen pristalsreguleres ikke.
Aftale med NF om leje af indgangs- og udgangsfaciliteter

Aftalen er tidsubegranset. Lejens storrelse udger 30 tkr. pr. 4r og skal revurderes i &r 2020.
Lejen pristalsreguleres ikke i perioden.

Aftale med NF om andel af entréindteegt

NF opnér en andel p 50 % af hele Nordseen Oceanariums entreindtaegt, der overstiger 8 mio. kr
pr. ar, dog maksimum 1,9 mio. kr. i 30 4r fra 1998.

Andelen af entréindtzgten ydes for NF s indskud af vaerdier (grund og kontanter) i det felles
forretningsomrade Oceanariet.

NF krav treder tilbage for de evrige kreditorer, bank mv., ligesom NF ikke kan gore skonomisk
krav galdende overfor stat, region eller kommune baseret pa nzvnte aftale.

Det er aftalt, at forpligtelsen kan indfries ved kontant betaling. Pr. 31. december 2018 udgjorde det
kontante indfrielsesbeleb 1,9 mio. kr.
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