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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1.
januar — 31. december 2019 for Nordsgen Oceanarium.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1.

januar — 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Endvidere skal det erkleres, at alle indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med
indsamlingsreglerne.

Hirtshals, den 30. april 2020

Direktion:

Karl Henrik Laursen

Direktor

Bestyrelse:

Peter Duetoft Ejner Guldager Nielsen
Laila Zielke Niels Axel Nielsen
Rikke Meolgaard Rasmus Holmby Antoft
Claus Nielsen Simon Madsen

medarbejderreprasentant
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Nordsgen Oceanarium
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordsgen Oceanarium for regnskabséret 1. januar til 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet er udarbejdet efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifistilskud fra
Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf.
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmerksom p4, at der er vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om fondens
mulighed for at fortsztte driften. Vi henviser til noten “Usikkerhed ved going concern” i
arsregnskabet, hvoraf fremgér, at fondens som folge af COVID-19 krisen og myndighedernes
retningslinjer om pabud om lukning har lukket for adgangen til gaester den 12. marts 2020. Det er
ledelsens vurdering, at COVID-19 krisen pdvirker hejsesonens gastetal negativt og dermed
fondens likviditet. Det er ledelsens vurdering, at fonden er omfattet af regeringens skonomiske
hjelpepakker og vil pd den baggrund ansege om gkonomisk hjelp. Det er ledelsens vurdering, at
indteegtsreduktionen medferer sterre negative konsekvenser for fondens likviditetsberedskab, men
ledelsen vurderer, at der kan skaffes den nedvendige finansiering, hvorfor &rsregnskabet er
udarbejdet under forudsatning af fondens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrerende dette forhold.

Fremhzevelse af forhold vedrerende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
indarbejdet budgettal for regnskabsiret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke veeret
underlagt revision.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
srsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som hethed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark og standardeme for offentlig revision, jf.
bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nér
sédan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pé grundlag af drsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark og standardeme for offentlig revision, jf.
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Penneo dokumentnagle: 17TD4-OXZXY-TCY5A-WPZW2-F1YI3-FFCL4



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gore opmerksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder p4 en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med rsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i
henhold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 1701 af
21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHAZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLARING 1 HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler
og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af &rsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgéede aftaler og sdvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hirtshals, den 30. april 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3747
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LEDELSESBERETNING
Hovedaktivitet

Nordseen Oceanarium er et statsanerkendt zoologisk anleeg. Hovedaktiviteten er at formidle viden til
offentligheden om livet i og omkring Nordsgen og at gge bevdgenheden omkring en baredygtig
udnyttelse af Nordseen — alt sammen gennem udstillinger og akvarier

Gzestetal og okonomi

Nordsgen Oceanarium har afsluttet regnskabsaret 2019 med et overskud pd 264 tkr. Der var
budgetteret med et overskud pé 458 tkr., som man trods mange gester ikke har realiseret fuldt ud.
Det er flere faktorer, der tilsammen udleser dette resultat, og de vil blive gennemgdet i det
efterfolgende. Samlet finder ledelsen &rets resultat for tilfredsstillende — om end overskuddets
storrelse i lebet af 2019 var forventet storre end det endelige resultat.

Geestetal

Arets gastetal blev pa 197.692 gester, hvilket ligger markant over det budgetterede gestetal pa
185.000. Arsagen til det haje gaestetal i 2019 kan henfores til primeert 3 forhold — dels var Nordjylland
i 2019 begunstiget med et stigende antal danske og udenlandske turister i forhold til tidligere ér, dels
var vejret i hojsasonen juni-juli-august velegnet til besgg pa attraktioner som Nordsgen Oceanarium
og dels fastholder og udbygger Nordseen Oceanarium hvert ar gasteproduktet.

Udvikling i gestetal de seneste 5 ar:

2015 2016 | 2017 2018 2019 B2020 |

174.746 180.970 | 180.311 163.122 197.692 185.000 |

Som det ses, er der i 2020 budgetteret uendret med 185.000 gaester.

Entréindtoegter

Da der lebende gennem 2019 har varet lukket for dele af huset, mens feerdiggerelsen af fase 2 i
Nordsgens Jegere stod pé, er der hele aret uddelt to rabatkuponer pa 10 kr. til voksne geester og en
rabatkupon pa 10 kr. pr. barn i form af fiskekvoter”. Det var oprindelig planen, at Nordsgens Jegere
skulle vere faerdiggjort for hejsesonen 2019, men realiseringen af denne nye udstilling blev forsinket
og den blev forst ferdiggjort ultimo 2019. Rabatkuponerne har kunnet anvendes til keb i café og
souvenirbutik. Hensigten med rabatkuponerne har veret bide at kompensere for manglende
udstilling, og samtidig at generere mersalg i café og butik. Der er i alt ydet rabat pa 1.625 tkr., som er
fratrukket den samlede entréindtagt. Dette er &rsagen til, at der trods mange geester ikke er realiseret
den budgetterede entréindtaegt.

Salg af arskort

Salg af arskort ligger langt over det budgetterede, og narmer sig igen niveauet for tidligere dr. Det
bekrafter, at der i 2019 var mange gaster, som fandt udstillingerne s& spandende, at de valgte at kabe
arskort.
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LEDELSESBERETNING

Cafedrift

Det hoje gastetal ses tydeligt p4 omsatningen i caféen, den er 531 tkr. hejere end budgetteret.
Vareforbruget har vaeret fornuftigt, og udgiften til len ligger p4 samme niveau som 2018 mélt i forhold
til omsztningen. Der har igen i 2019 vzret sygemeldinger, som koster ekstra i form af aflesere.
Det har varet et mél for personalet at bibeholde en lav ventetid pé servering, uagtet at der er mange
gaster, noget der har veeret stor succes med.

Nettoresultatet for caféen er pa 623 tkr. mod det budgetterede 485 tkr., hvilket anses for meget
tilfredsstillende.

Butiksdrift
Som i caféen har man realiseret en storre omsatning som en direkte folge af mange geester. Der er
solgt for 433 tkr. mere end budgetteret.

Det har varet et mél for 2019 at indkebe ferre nye varer og i stedet nedbringe et relativt stort
varelager. Lageret er siledes nedbragt med 311 tkr. i &rets lob. Der er realiseret samme
bruttofortjeneste som i 2018, og det har séledes ikke veret muligt at realisere den budgetterede
forbedring i bruttofortjenesten. Lenomkostningere ligger belobsmeessigt i ca. samme niveau som
2018, og udger derfor i 2019 kun 39 % af omsatningen mod 43 % 1 2018.

Resultatet i butikken er i 2019 511 tkr. mod budgetteret 492 tkr.
Lenomkostninger til salg af billetter er indeholdt i butikkens resultat.

Udgifter

Nordsgen Oceanarium har i 2019 igen forméet at holde det generelle udgiftsniveau nede, selv om der
er foretaget lobende vedligehold hele ret. Den nedvendig proces med renovering af pumper til
akvarierne er fortsati 2019. Som en del af strategien om baeredygtighed er der ogsé investeret i system
til affaldssortering til gaesterne i hele udstillingen.

Uddeling, lan og egenkapital
Nordsgen Oceanarium har i 2019 aftalt en lejereduktion pa 500 tkr. med Ejendomsfonden Nordseen
Oceanarium.

Der var for 2019 budgetteret med en uddeling fra Ejendomsfonden Nordseen Oceanarium pa 1.641
tkr. Ejendomsfondens bestyrelse vedtog i oktober 2019, at der skulle uddeles 1.298 tkr. i stedet. Der
er derfor modtaget 343 tkr. mindre i uddeling end budgetteret.

Der er i 2019 betalt 1.900 tkr. i leje til Nordseen Forskerpark for leje af oceanariet. Lejeaftalen er
udlebet med udgangen af 2019.

Med édrets overskud er egenkapitalen pa 1.652 tkr.
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LEDELSESBERETNING

Personaleforhold

Samlet set har omkostninger til len varet hejere end forventet for 2019. Der har igen veret
sygemeldinger, hvor kun noget af udgiften dackkes af refusion fra det offentlige. Derfor er nogle
arbejdsopgaver afdekket ved brug af ekstra aflgsere.

Det ggede aktivitetsniveau i 2019 har ogsé bevirket, at der ikke er afviklet ferie og afspadsering i det
planlagte omfang, hvorfor de skyldige poster hertil er @get med 704 tkr., der pévirker resultatet
negativt. Heraf vedrerer 330 tkr. feriepengeforpligtelse vedr. overgangsordningen til den nye ferielov,
der startede 1. september 2019.

12019 har en del af personalet anvendt timer p4 realisering af "Nordseens Jegere”. De arbejdstimer,
der vedrerer “Formidling langs Kysten”, er viderefaktureret til Ejendomsfonden Nordseen
Oceanarium, som er bygherre og ejer af udstillingen. Lenomkostninger, som er viderefaktureret,
udger ca. 110.000 kr.

Der er anvendt hhv. 42 tkr. til "Projekt FiSK” og ca. 47 tkr. til en ansat som har ferdiggjort erhvervs-
ph.d.

Andre forhold
Sag vedr. lensumsafgift

Sammen med andre zoos i Danmark har Nordseen Oceanarium fert en sag mod Skattestyrelsen i
forhold til at f3 refunderet lonsumsafgift fra den 1. januar 2009. Hejesteret har i 2018 hjemvist
sagen til Skattestyrelsen for Nordsgen Oceanariums vedkommende, med den begrundelse at der
er en andel med museumsaktivitet, som kan fritages for lensumsafgift. 1 2019 blev der indgdet
aftale med Skattestyrelsen om en beregningsmodel for &rene 2009-2018. Der er indsendt
efterangivelser for alle ir og efterfolgende udbetalt et samlet beleb pa 411 tkr., hertil kommer
desuden en rentegodtgerelse pa 162 tkr.

Aktiviteter
Der er i arets lob gennemfert de forventede aktiviteter i overensstemmelse med budget og
ansegning til Kulturministeriet.

Aret igennem er der skiftende temaer i udstillingen med tilhgrende formidlingsmuligheder. I 2019
var ”Nordsgen Sommersjew” med til at understotte formidling om fodekederne i Nordsgen.
Showet var bl.a. en del af Naturmedet og blev ogsé opfert for geester pd Oceanariet i sommerens
leb.

Et andet altid relevant tema er plastik i havet, der i 2019 har veret formidlet om flere gange under
overskriften “Plastikken er her - hvad ger vi?” Der er dissekeret makrel for at finde mikroplast,
gasterne har kunnet uddanne sig til Havmiljevogter”, og der har veret et samarbejde med AVV
(Affaldsselskabet Vendsyssel Vest I/S) om genanvendelse af plastik.
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LEDELSESBERETNING

Aktiviteter

Skoletjenesten har, udover at vzre aktiv i den daglige formidling, ogsd lavet nye
undervisningsforlob, der matcher udstillingens nye muligheder. 2019 var ogsa éret, hvor
skoletjenesten deltog i projektet “Fisk & Ad”. Projektet havde deltagelse af skoleklasser fra
Aalborg, Frederikshavn og Hjerring kommuner og bestod af et forleb med besog ved
fiskerirelaterede virksomheder i Hirtshals, Nordseen Oceanarium og Food College Aalborg.

P4 forskningssiden har der i 2019 veret en del samarbejde med DTU Agqau, Sintef ogAalborg,
Arhus og Kebenhavns Universiteter. Bl.a. er der testet kameraudstyr til pre-fangst og andet
undervandsudstyr i oceanarietanken. Nir forspgene foregér i &bningstiden, formidles der til
gasterne om, hvad forsegene gir ud pa, og om vigtigheden af forskning og ny viden til gavn for
bedre naturbevarelse.

Forventninger til 2020

Fase 2 af ”"Nordsgens Jagere” blev indviet 11. januar 2020, og personalet ser frem til at udnytte
udstillingens mange muligheder for ny og spandende, bade analog og interaktiv, formidling til
gaesterne.

Det forventes desuden, at man i lgbet af 2020 kan tage et nyt omrade i brug. Ejendomsfonden
Nordsgen Oceanarium gennemforer rerforing af en del af Emmersbzaekken med henblik pd at lave
et rekreativt omrade omkring legepladsen, et omride Nordsgen Oceanarium efterfelgende lejer.

Betydningsfulde hzndelser, indtruffet efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning indtruffet en verdensomspzndende pandemi, Covid-19.
Som konsekvens af myndighedernes retningslinjer lukkede Nordsgen Oceanarium for gester fra
den 12. marts 2020. Dette vil uundgéeligt have gkonomiske konsekvenser for fonden. Regeringen
har udmeldt ekonomiske hjzlpepakker, hvor Nordsgen Oceanarium pr. medio april 2020 er
omfattet af tre af hjaelpepakkermne.

Det er fondens vurdering, at pandemien vil have konsekvenser for hgjsasonens gastetal —
primart pga. farre udenlandske turister i landsdelen, og hermed forventes en indtagtsreduktion.
Fonden vil lebende treeffe de nedvendige foranstaltninger for at begranse de negative
gkonomiske konsekvenser.

Med hensyn til going concern vurderer fonden felgende:

e frem til 1. juli 2020 er Nordsgen Oceanarium ikke lukningstruet, uanset om Nordsgen
Oceanarium fortsat er lukket for gaster og dermed omfattet af regeringens hjalpepakker,
eller om Nordseen Oceanarium far myndighedernes godkendelse til en gendbning. Denne
vurdering er baseret pd virksomhedens aktuelle likviditetsberedskab.

e sifremt Nordseen Oceanariums indtjeningsgrundlag ikke vil vere tilstede fra den 1. juli
2020 og frem, vil der for Nordseen Oceanarium vare en vesentlig usikkerhed om den
fremtidige drift. Indtjeningsgrundlaget afhenger dels af Nordseen Oceanariums
muligheder for at gendbne for gaster, og dels af besagstallet efter en gendbning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nordseen Oceanarium for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden drets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pé debitorer mv.

Lejeudgiften opferes netto efter evt. tilskud fra udlejer.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens labetid.

Fondens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved gazld og transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabséret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Finhvaludstillingen males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Finhvaludstillingen afskrives over aftaleperioden,
der er fastsat til 5 4r. Modtaget tilskud er modregnet i kostprisen.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmessig vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlzg, maskiner, driftsmidler og inventar indregnes som omkostning i resultatopgerelsen
i anskaffelsesaret.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle anlzgsaktiver, der ikke males til dagsveerdi,
vurderes &rligt for indikationer p4 verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veardi.

Genindvindingsvaerdi er den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-princippet. 1 tilfelde, hvor
nettorealisationsvardien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (projekter)
Igangvarende arbejder for fremmed regning omfatter tilskudsprojekter der maéles til kostpris. For
projekter der ikke er stottefinansieret 100 % indregnes en forholdsmessig andel.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Geldsforpligtelser
Geld i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgér modtagne betalinger vedrorende
indteegter i de efterfelgende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gxld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen

pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gezldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Indsamlinger
Fonden er godkendt af SKAT efter Ligningslovens §8A til indsamling af gaver.

Indsamlingerne foretages lebende og anvendes til formdl jf. fondens vedtaegter, der er at formidle
viden om livet i havet — primert livet i Nordseen.

@vrige oplysninger
Fonden er ikke skattepligtig.

Fondens café og butik er fuldt momsregistrerede.

Herudover er fonden delvis momsregistreret pa en reekke aktiviteter og har dermed ret til delvis
momsfradrag.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Alle beleb i tkr.
Budget
2019 2018 2019
Note tkr tkr. tkr.
(¢j revideret)
Entré-indtaegter........coovveeieeiirrneineeneeecceeesec e 1 22.317 19.626 22.834
Sekundare nettoindtaegter..........coveeevineecncenecriceieene 2 1.391 813 1.065
THISKUA. ...ttt 3 5.471 4.283 6.198
Sponsor, nettoindtE@gter.........coccvereceiniinceninniiinees 97 36 7
Momskompensation..........ccoeeeeurreeseenenneeneceeniecnennes 430 597 500
Indteegter i alt 29.705 25.354 30.604
Personaleomkostninger.........c.cccceecireceeninecciiincninnneens 4 -10.861 -9.868 -9.828
Leje og bidrag lokaler.........cccccrveeiireceniiniiiennecninnnnee, -8.836 -7.178 -8.797
Akvariedrift........ccccooceeiieeiiiniineineeee e -1.579 -1.365 -1.627
Drift af udstillinger.........cccoeceerreeriiereenciiececnreeeceersennns -344 -245 -401
Drift af lokaler og teknik........cccccovveeevrireccrnrercrnrrcnenenne -3.831 -4.245 -4.096
MarkedsforingsomKostninger........ccccveveecersceesrnesseenne -2.706 -2.411 -2.670
Administrationsomkostninger...........coeeerrverveeerneesensrnes -1.273 -1.601 -2.514
Omkostninger i alt -29.430 -26.912 -29.933
Driftsresultat 275 -1.558 671
Arets afsKIiVIINEET..........cevereeverereereerreeeesee s -88 -88 -88
Resultat efter afskrivninger 187 -1.646 583
Finansielle indtaegter.........c.cooeeevivieeieieciecieseseeceennees 162 0 0
Finansielle omKOStNINGET........c.ceeivrrreercerrvencsrerenerseess -85 -67 -125
ARETS RESULTAT....cuconcemminmnserssesssensosasssensssranes 264 -1.713 458
Antal gaster (tusinde) 198 163 185
RESULTATDISPONERING
Overfort resultat.........cooeveveeeniinnciinnieninincnineennnne 264 -1.713
Benyttet til vedligeholdelse..........ooveverrenenrecrnrenecnne
264 -1.713
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BALANCE 31. DECEMBER
Alle belob 1 tkr.

Note
Immaterielle anlaegsaktiver....

ANLAGSAKTIVER

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg.....ccccoveeeevieevvneiniiniiinnninnee
Andre tilgodehavender...........coccerceviinerniinnniinnnninne,
Igangvarende arbejder (projekter)........ccocooreininnnane
Periodeafgransningsposter.......c.coeveeeenenennccinicnsnnnnns
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER...

EGENKAPITAL 5

Anden langfristet geeld.......ccoovvveiiinininnininini
Langfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser....................
Geeld pengeinstitut..........ccovveeverinnniiinncnnnennnnneenennn.
Igangverende arbejder (projekter)........cceovvvvviricuennnne.
Anden ge@ld.........occeviiniininii e
Periodeafgransningsposter.........cceccvveercrnecrenurinnnnes
Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter MV.......cceceesnessenssescsesssnesssnesssnsesanseses 6

Usikkerhed ved going concern................. 7

16

2019 2018
tkr. tkr.
154 241
154 241

2.112 2.399
2432 763
2.533 1.362
0 245

375 120
5.340 2.490
583 530
8.035 5.419
8.189 5.660
1.652 1.388
330 0
330 0
2.965 1.393
1 0

15 0
2.394 2.031
833 623
6.208 4.047
6.537 4.047
8.189 5.435
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NOTER
Alle beleb 1 tkr.

Entré-indtaegter

Sekundzre nettoindtaegter

Drift af butik

OMSEINING...coeeerrererraieeracirerieeriieeiissesissssreessnseesnnees
Vareforbrug.........cccveecceieecereciiiinncniiesinieccnnecnneneeons
LOnninger........cccceeerevceeiceiiininicinenieinecseesneesnennnennns
OMKOSIINGET......cceeeeieiiciiieiiniecsieerenns s

Drift af café

Skoletjeneste

Andre indtaegter..........ccoocermiiieniininin e
OMKOSININGET........cerereireieieseeeriestesirtcessesressessresrenns

Administrationsindtaegter

Indkebsforening, salg.........ccccevviiniivnrinennnnneniennee
Indkebsforening, keb.........ccccevreeriirieciinecinicnenininns
Administrationstilla@g..........ccvrreererrvrinniriinciieinnins

Projektdeltagelse
Projekt FiSK

Tilskud formidLpr. 180......cccoiiciiriieecercerrneer e
Dvrige OMKOStNINGET.......cccorveverirrcierencrenenrcsisanens
Rejser ogmader..........ocvivciiiiiniiiniiniiiiiiieniee,
LonomKoStninger..........cccovviineeiiiinnniniereennneineeens
Overhead projekt FiSK.......cccoovvvennmnncinieiriniineen,

Projekt FiSK i alt
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2019 2018
tkr. tkr.
23.442 19.113
-1.625 -133
246 455
234 170
21 20
22.317 19.626
3.559 2.771
-1.465 -1.148
-1.469 -1.360
-113 -111
511 152
5.661 4.613
-2.145 -1.701
-2.620 -2.214
-272 -272
623 426
201 98
-43 -22
157 76
5.206 7.959
-5.206 -7.959
104 159
104 159

0 233

-2 0

-1 0

0 -233

43 0

40 0

Note
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NOTER
Alle beleb i tkr.

Sekundzre nettoindtzegter (fortsat)

Projektdeltagelse (fortsat)

Ph.D. projket Vash Selvadurai
Tilskud Innovationsfonden.............ccoovueriniicnnecinnnne.
Projektudgifter.......c.cccccrmevicnimniiiinciinniiiiniinenicnnne
Rejseudgifter.......ccoiriiniiiinnncincnninnnennne,
LonomKkOStNINGer..........cccconeeennmncennneinneessnenirensenecens
Ph.D. projekt Vash Selvadurai i alt

Havet Husker
TIISKUd......vveiieiiieeeneerre e e aae e e e
Interne lenudgifter........occveerecinieeiciie
Ekstern konsulentbistand...........cccceeirevrnrrieeciienecennen.
REVISION.....uuviieeerirrieerinreercrnrersreneeeeeeerenee e e seneeressssaeens
Havet Husker i alt
Projektdeltagelse i alt

Sekundzere nettoindtzegter i alt

Tilskud
Kulturstyrelsen..........ccccccveiciiniinnncnnicnnneenne.
Hjorring Kommune.........cccooviiineeinienineecinnecinnene.

Hjerring Kommune, verdi af lererkreefter.................
Uddeling fra ENO......cccccoveevriiercienecrrcenrcrceenneennens

Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar...........cccccceveernceciiinninnsicinecnenne
LN BVIGE..ceeerveeeerieeeieeecit et sreeacsinne
Andre omkostninger til social sikring..........cceeuvnnneee.
Personaleomkostninger i gvrigt........ccoeecveeirnensniinne

Egenkapital
Egenkapital 1. januar 2019.......cccccciniiiiiiniiincnnnnn
Overfoart resultat............coocoevininiinniennccieccrennien.

Egenkapital 31. december 2019
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2019 2018
tkr. tkr.

107 204

-30 0

-3 0

-60 -204

13 0

51 0

-54 0

-46 0

-10 0

-58 0

-5 0
1.391 813
2.600 2.540
985 985
588 572
1.298 186
5.471 4.283
-199 -185
-9.696 -8.751
-502 -462
-464 -470
-10.861 -9.868
Overfort Egenkapital
overskud ialt
1.388 1.388
264 264
1.652 1.653

Note
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Noter
Note

Eventualposter mv. 6

I forhold til leje af forskellige anlag og faciliteter har Nordsgen Oceanarium indgaet lejeaftaler
med henholdsvis Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium (ENO) og Nordseen Forskerpark (NF).

Lejeaftaler med ENO

Aftale med ENO om leje af det oprindelige museum:

ENO overtog den oprindelige museumsbygning pr. 1. september 2009 fra NF.
Lejeaftalen vedr. denne ejendom er opdelt i to aftaler, nemlig en for den del af bygningen der skulle
renoveres — ”Alle Tiders Nordse” (ATN) og en for den del af bygningen, der ikke skulle renoveres.

Lejemalene er begge uopsigelige indtil 31. august 2038. Herefter kan lejemaélene af hver af parterne
opsiges med mindst 9 maneders varsel til fraflytning ved udleb af et kvartal.

1) Andel af bygning, der er renoveret, udger et bruttoareal pa 1.670 m2:
Arlig leje udger 2.128. tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pélagges moms.
Lejen betales fra det tidspunkt, hvor ATN blev &bnet.

2) Andel af bygning, der ikke blev renoveret, udger oprindeligt et bruttoareal pd 1.249 m2:

Fra 1/7-2011 er 93 m?2 heraf overfert til butiksareal.
Fra den 1/1 2013 er der overfort yderligere 15 m2 med elevator til seerskilt lejeaftale i 10 r. Herefter
er den eksisterende lejeaftale med en arlig leje pa 781 tkr. atter gaeldende for lejemalet.

Arlig leje udger 734 tkr. for de resterende 1.141 m2. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen péleegges
ikke moms. Det er aftalt, at der i 2019 ydes en lejereduktion pa 263 tkr. for dette lejemal.

Arlig leje udger 130 tkr. for 93 m2 til butik. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palaegges moms.
Arlig leje udger 47 tkr. for 15 m2 med elevator. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms.

Aftale med ENO om leje af seelbassin, legeplads, Seafood mv.:

Denne lejeaftale er fra 1/6-2011 opdelt i tre omréder:

Den éarlige leje for det forste omride omfattende s@lbassin mv. udger 676 tkr.

Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges ikke moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse
Det er aftalt, at der i 2019 ydes en lejereduktion pa 237 tkr. for dette lejemal.

Den éarlige leje for de to andre omrader, nemlig legepladsen og Seafood i slgirden udger
209 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms. Lejen omfatter vedligeholdelse.

Lejeaftale med ENO om udenders rare-, soppe- og krabbe- bassin pd 94 m2:
Lejeaftalen er pabegyndt 1. juni 2013 og lgber indtil 31. december 2029. Den érlige leje udger 115
tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palagges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

19

Penneo dokumentnagle: 17TD4-OXZXY-TCY5A-WPZW2-F1YI3-FFCL4



Noter

Eventualposter mv. (fortsat)

Aftale med ENO om leje af kole- og ozonanleg

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juni 2015 og leber indtil 31. december 2029. Den rlige leje udger 226
tI{(;j.en pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af vindsimulator

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juli 2014 og leber indtil 31. december 2029. Den érlige leje udger 90 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af cafeterrasse

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juli 2016 og leber indtil 31. december 2029. Den érlige leje udger 128 tkr.

Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af hvalforskerhytte

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juli 2016 og leber indtil 31. december 2029. Den érlige leje udger 175 tkr.

Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af Nordsoens Jeegere

Lejeaftalen er pibegyndt 1. januar 2019 og leber indtil 31. december 2028. I denne periode kan ingen
af parterne opsige aftalen. Ved lejemalets opher 31. december 2028 vil lejevilkérene kunne
genforhandles.

Den #rlige leje udger 1.492 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pélegges moms. Lejen omfatter
ikke vedligeholdelse.

Lejeaftaler med NF

Aftale med NF om leje af kantinefaciliteter:
Lejeaftalen er gaeldende indtil 31. maj 2020 og udger 120 tkr. pr. &r. Lejen pristalsreguleres ikke.
Aftale med NF om leje af indgangs- og udgangsfaciliteter

Aftalen er tidsubegraenset. Lejens storrelse udger 30 tkr. pr. ar og skal revurderes i r 2020.
Lejen pristalsreguleres ikke i perioden.
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Noter

Usikkerhed ved going concern

Der er efter regnskabsérets afslutning indtruffet en verdensomspandende pandemi, Covid-19. Som
konsekvens af myndighedernes retningslinjer lukkede Nordsgen Oceanarium for gaster fra den 12.
marts 2020. Dette vil uundgéeligt have skonomiske konsekvenser for fonden. Regeringen har
udmeldt ekonomiske hjzlpepakker, hvor Nordseen Oceanarium pr. medio april 2020 er omfattet af
tre af hjelpepakkermne.

Det er fondens vurdering, at pandemien vil have konsekvenser for hagjs@sonens geestetal — primeert
pga. ferre udenlandske turister i landsdelen, og hermed forventes en indtaegtsreduktion. Fonden vil
lobende traffe de nedvendige foranstaltninger for at begrense de negative eskonomiske
konsekvenser.

Med hensyn til going concern vurderer fonden folgende:

e frem til 1. juli 2020 er Nordspen Oceanarium ikke lukningstruet, uanset om Nordseen
Oceanarium fortsat er lukket for gaster og dermed omfattet af regeringens hjalpepakker, eller
om Nordsgen Oceanarium fir myndighedernes godkendelse til en gendbning. Denne vurdering
er baseret pa virksomhedens aktuelle likviditetsberedskab.

o séfremt Nordsgen Oceanariums indtjeningsgrundlag ikke vil vere tilstede fra den 1. juli 2020 og
frem, vil der for Nordsgen Oceanarium vzare en vasentlig usikkerhed om den fremtidige drift.
Indtjeningsgrundlaget athznger dels af Nordsgen Oceanariums muligheder for at gendbne for
gaester, og dels af besogstallet efter en gendbning.
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  2020-05-01 13:33:41 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      The document was created                                                                                                                                                                                                                    
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Laila Zielke"                                                                                                                                                                                             
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Simon Madsen"                                                                                                                                                                                             
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Peter Christensen"                                                                                                                                                                                        
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Niels Axel Nielsen"                                                                                                                                                                                       
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Claus Nielsen"                                                                                                                                                                                            
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Peter Klaus Duetoft"                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Karl Henrik Laursen"                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Rasmus Holmby Antoft"                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Rikke Mølgaard Kristensen"                                                                                                                                                                                
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Karl Henrik Laursen"                                                                                                                                                                                      
  2020-05-01 13:33:43 UTC   Henrik Hansen               77.243.38.84      A signing link was activated for "Ejnar Guldager Nielsen"                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 13:34:08 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Rasmus Holmby Antoft" at "samf-dekan@aau.dk"                                                                                                                                                           
  2020-05-01 13:34:08 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Peter Klaus Duetoft" at "peter.duetoft@hjoerring.dk"                                                                                                                                                   
  2020-05-01 13:34:08 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Rikke Mølgaard Kristensen" at "rikke.molgaard@aal.dk"                                                                                                                                                  
  2020-05-01 13:34:08 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Claus Nielsen" at "direktor@adm.dtu.dk"                                                                                                                                                                
  2020-05-01 13:34:08 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Karl Henrik Laursen" at "khl@nordsoemail.dk"                                                                                                                                                           
  2020-05-01 13:34:08 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Laila Zielke" at "laila.zielke@hjoerring.dk"                                                                                                                                                           
  2020-05-01 13:34:09 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Ejnar Guldager Nielsen" at "ejner.guldager.nielsen@rn.dk"                                                                                                                                              
  2020-05-01 13:34:09 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Niels Axel Nielsen" at "nan@adm.dtu.dk"                                                                                                                                                                
  2020-05-01 13:34:09 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Simon Madsen" at "sm@nordsoemail.dk"                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 13:51:31 UTC   Simon Madsen                185.126.111.156   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                          
  2020-05-01 13:51:52 UTC   Simon Madsen                185.126.111.156   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                          
  2020-05-01 13:52:00 UTC   Simon Madsen                185.126.111.156   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:19 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:20 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:20 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:20 UTC   Penneo system               185.126.111.156   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:22 UTC   Claus Nielsen               192.38.90.27      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-01 13:52:23 UTC   Penneo system               192.38.90.27      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 13:52:54 UTC   Simon Madsen                185.126.111.156   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-01 13:53:05 UTC   Claus Nielsen               192.38.90.27      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-01 14:06:12 UTC   Peter Klaus Duetoft         83.74.10.163      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                          
  2020-05-01 14:06:18 UTC   Peter Klaus Duetoft         83.74.10.163      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:20 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:06:23 UTC   Penneo system               83.74.10.163      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:07:04 UTC   Peter Klaus Duetoft         83.74.10.163      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-01 14:57:18 UTC   Ejnar Guldager Nielsen      85.202.69.86      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                          
  2020-05-01 14:57:29 UTC   Ejnar Guldager Nielsen      85.202.69.86      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:48 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:49 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:49 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:49 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:57:49 UTC   Penneo system               85.202.69.86      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:01:18 UTC   Ejnar Guldager Nielsen      85.202.69.86      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-01 15:16:02 UTC   Rasmus Holmby Antoft        178.157.252.220   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-01 15:16:03 UTC   Penneo system               178.157.252.220   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:16:54 UTC   Rasmus Holmby Antoft        178.157.252.220   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-01 15:41:54 UTC   Niels Axel Nielsen          188.178.233.45    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                          
  2020-05-01 15:43:05 UTC   Niels Axel Nielsen          188.178.233.45    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-01 15:43:25 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:43:26 UTC   Penneo system               188.178.233.45    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:48:09 UTC   Niels Axel Nielsen          188.178.233.45    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-01 15:59:11 UTC   Karl Henrik Laursen         93.176.88.200     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-01 15:59:12 UTC   Penneo system               93.176.88.200     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 15:59:50 UTC   Karl Henrik Laursen         93.176.88.200     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-03 11:25:02 UTC   Laila Zielke                2.130.46.71       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                          
  2020-05-03 11:25:08 UTC   Laila Zielke                2.130.46.71       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:25:30 UTC   Penneo system               2.130.46.71       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 11:27:35 UTC   Laila Zielke                2.130.46.71       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-03 13:35:07 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Rikke Mølgaard Kristensen" at "rikke.molgaard@aal.dk"                                                                                                                                         
  2020-05-03 19:10:16 UTC   Rikke Mølgaard Kristensen   178.157.252.9     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-03 19:10:18 UTC   Penneo system               178.157.252.9     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 19:10:18 UTC   Penneo system               178.157.252.9     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 19:11:33 UTC   Rikke Mølgaard Kristensen   178.157.252.9     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-03 19:12:04 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Peter Christensen" at "pnc@bdo.dk"                                                                                                                                                                     
  2020-05-03 19:13:04 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Peter Christensen" at "pnc@bdo.dk"                                                                                                                                                            
  2020-05-03 20:17:45 UTC   Peter Christensen           185.126.111.139   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                          
  2020-05-04 06:04:24 UTC   Peter Christensen           77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-04 06:04:25 UTC   Penneo system               77.243.38.84      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
  2020-05-04 06:05:04 UTC   Peter Christensen           77.243.38.84      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-05-04 06:06:07 UTC   Henrik Hansen                                 A signing request email was sent to "Karl Henrik Laursen" at "khl@nordsoemail.dk"                                                                                                                                                           
  2020-05-04 11:41:36 UTC   Karl Henrik Laursen         93.176.88.200     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                       
  2020-05-04 11:41:38 UTC   Penneo system               93.176.88.200     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                     
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