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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar — 31. de-
cember 2013 for Nordsgen Oceanarium.

Arsrapport aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og i evrigt efter bestemmelserne i
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2013.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Hirtshals, den 23. april 2014

Direktion:

Karl Henrik Laursen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS EKLZAERINGER

Til fondsbestyrelsen i Nordseen Oceanarium

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Nordsgen Oceanarium for regnskabséret 1. januar - 31. de-
cember 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven og i gvrigt efter bestemmelserne i Kulturministe-
riets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfoert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifolge dansk revisionslovgivning og i evrigt efter §15-20 i Kulturministeriets bekendtgerel-
se nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udforer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, at det interne arsregnskab er uden vee-
sentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og op-
lysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herun-
der vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i det interne arsregnskab, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vante for fondens udarbejdelse af det interne arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om den af ledelsen valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt den samlede praesentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og i ovrigt efter bestem-
melserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Supplerende oplysninger vedrerende forstielse af revisionen

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmarksomheden p4, at fonden som
sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséret 2013 har medtaget det af ledelsen god-
kendte resultatbudget for 2013. Resultatbudgettet har, som det ogsé fremgar af &rsregnskabet, ik-
ke varet underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNING
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund

vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Hirtshals, den 23. april 2014

BDO autoriseret revisionsaktieselskab

Peter Christen
Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Nordseen Oceanariums hovedaktivitet er at formidle viden til offentligheden om livet i og omkring
Nordseen og at ege bevigenheden omkring en baredygtig udnyttelse af Nordsgen — alt sammen
gennem udstillinger og akvarier.

Udvikling i geestetal

12013 var der budgetteret med 190.000 geester i Nordsgen Oceanarium. Udviklingen i 2013 viste, at
forventningerne var for haje, idet det samlede geestetal blev pa 159.537. Altsé et geestetal pa ca.
30.000 under det forventede.

Udvikling i geestetal:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014%*)
217.000 | 209.154 | 186.748 | 185.873 | 182.579 | 159.537 | 175.000

*) budgetteret antal

Som det fremgér af ovenstiende oversigt, har gaestetallet veeret faldende over arene og desvarre
med et markant fald i antal gaester i 2013. Det forste halve ar i 2013 fulgte gestetallet det forvente-
de, men i hejsesonugerne i juli og august opndede vi ikke de forventede geestetal. Alene 1 sommer-
ugerne var gestetallet séledes ca. 25.000 under det forventede antal.

Hovedérsagen til de manglende besog i hojseesonugerne skal findes i ”det alt for gode sommervejr”
i vores hojseson, og i det forhold at antallet af turister samlet set er faldet i vores region. Vi arbejder
i disse ar p4 at blive mindre sérbare i forhold til sommervejret. Dette sker i serdeleshed ved, at vi
lobende forbedrer vore udearealer, senest i 2013 med Krabbekysten, som blev indviet op til hojse-
sonen. I 2014 investeres yderligere i disse sideaktiviteter med en udenders skibssimulator. Vi er
endvidere med i en felles markedsforingsindsats for at promovere regionen. Dette gores sammen
med andre nordjyske attraktioner og akterer i @vrigt inden for turistomradet.

Det er tydeligt, at Nordseen Oceanarium har en udfordring i forhold til den generelle nedadgdende
trend, der har vaeret i vores besggstal henover arene — i @vrigt en tendens, som andre akvarier i
Danmark ogsa er ramt af.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I marts 2012 blev der konstateret en revne i den store Oceanarierude. Henover aret er der opstiet
flere revner, saledes der nu er 7 revner. Udviklingen er i hele perioden fulgt taet — bl.a. i samarbejde
med vore tekniske ridgivere. Alle revnerne er “overfladiske” og dermed ikke alvorlige i forhold til
gasters og personales sikkerhed. Tidsterminen for udskiftning af ruden fremrykkes siledes ikke.
Ruden planlaegges skiftet fra december 2014 frem til ca. 1. april 2015. Skaden incl. drifttab er deek-
ket af vores forsikring i TRYG og kan henferes til branden i 2003.

At TRYG dakker skaden, sikrer at Nordsgen Oceanarium’s gkonomi som sédan ikke bliver nega-
tivt pavirket af sagen.



LEDELSESBERETNING (fortsat)

Nordseen Oceanarium blev i 2012 godkendst til at veere omfattet af ligningslovens § 8a. Dette har
betydet, at der i regnskabséret er modtaget 892 tkr. vedrerende 2012. Dette er 132 tkr. mere end
hvad der blev afsat i regnskabet for 2012. Belebet er indteegtsfort i regnskabet for 2013.

Ordningen fortsatter, men er blevet eendret pa visse punkter — puljen er blevet begranset, og der er
flere ansogere. Henset til disse eendringer har vi en estimeret (udover de 132 tkr.) indtegt pa 500
tkr. 1 2013. Der er dog en vis usikkerhed behaftet med dette estimat.

I en verserende sag vedr. eventuel fritagelse for at betale lonsumsafgift er der fra SKAT endnu
ikke modtaget en endelig afgerelse. Sagen fores sammen med flere af vore kolleger i DAZA og
ligger saledes fortsat i Landsskatteretten. Hvis sagen vindes, skal der ikke betales lonsumsafgift
fremadrettet, og der er mulighed for at fa refunderet lonsumsafgift fra 1. januar 2009.

Som direkte konsekvens af udviklingen i gestetal blev der straks efter hejsasonen iverksat en spa-
replan for at reducere omkostningerne. Dette resulterede bl.a. i, at der blev afskediget 3 dygtige
medarbejdere, og andre medarbejdere gik ned i arbejdstid. Herudover blev det vedtaget at udskyde
storre projekter og i det hele taget at udvise stor omkostningsbevidsthed resten af aret.

Den gkonomiske prognose for arets resultat efter 2. kvartal 2013 viste et forventet underskud pé 2,7
mio. kr. og efter 3. kvartal 2013 et forventet underskud pé 3,0 mio. kr. Som resultat af den udmen-
tede spareplan lykkedes det at reducere underskuddet til 2,4 mio. kr.

Arets resultat pa -2,4 mio. kr. m4 anses for at veere utilfredsstillende.
Andre forhold

Fokus pa milje

12013 har vi — som en del af vores miljepolitik — lagt tid og krafter i deltagelse i Netvaerk for Bae-
redygtig Erhvervsudvikling, og har iser haft fokus pa at opné besparelser pd el-omrddet. Dette er
sket ved, at vi har udskiftet en stor del af belysningen ud med LED-lamper. Herudover er det gen-
nemfort et projekt, hvor vi har opndet en 5% el-besparelse pa en del af vore tekniske installationer.
Begge disse tiltag har veeret en investering “her og nu” — men vil i fremtiden nedbringe vores for-
brug af el og dermed forbedre vores driftsokonomi. Fremadrettet skal det overvejes, at virksomhe-
den skal udarbejde en egentlig CSR-politik.

Optagelse i EAZA

Nordseen Oceanarium har sogt om optagelse i EAZA (European Association of Zoos and Aquaria).
Optagelse og dermed medlemskab af EAZA vil veere en akkreditering af Nordsgen Oceanarium
som akvarie og attraktion. Efter en 2-dages screening i marts méaned 2014, vil endelig besked om
optagelse i EAZA ske i maj maned 2014.

Arbejdsmilje

Vi har ved Nordseen Oceanarium lgbende arbejdet pé at & etableret et steerkt arbejdsmiljosamar-
bejde. Fundamentet til dette er nu pé plads ved etablering af organisation med arbejdsmiljegrupper,
hvoraf flere er medlemmer af det lokale samarbejdsudvalg (SISU). Der er i 2013 udarbejdet APV
for det fysiske arbejdsmilje, og der har veeret atholdt medarbejderudviklingssamtaler (MUS) for alle
fastansatte. I 2014 fortsettes dette arbejde bl.a. med kortleegning af det psykiske arbejdsmiljo via en
trivselsundersogelse, og der skal udarbejdes arbejdspladsbrugsanvisninger.
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LEDELSESBERETNING (fortsat)

Firmapensionsordning

Der blev etableret en flles firmapensionsordning i lebet af efterdret 2013. Deltagelse i ordningen er
frivillig for ansatte pé etableringstidspunktet og obligatorisk for nyansatte. Det viste sig, at mange
var interesseret i at deltage, idet ca. 75% af de ansatte har tilmeldt sig ordningen i PFA.

2014 og fremtiden i ovrigt

Vi budgetterer i 2014 med et gastetal pa 175.000, men vil i lighed med tidligere veere meget af-
haengige af en god hejseson. For at opné bedre mulighed for det, har vi valgt at styrke vores mar-
kedsferingsindsats betydeligt. Det er planlagt, at vi skal vaere mere synlige netop der, hvor turisterne
er om sommeren. Dette gores ved et udvidet “on-the-road” koncept. Herudover vil vi gere en eks-
traordinaer indsats i Aalborg-omradet, som er det omrade taettest pa os, hvor der er en stor populati-
on af potentielle geester.

Nordseen Oceanarium har 30 &rs fodselsdag den 1. juni 2014, hvilket markeres med spandende ud-
stillinger, foredrag og jubilzeumsfest. Jubileet vil blive markeret over en laengere periode og kulmi-
nere omkring 1. juni.

Som tidligere naevnt vil vi i 2014 lancere endnu en udenders aktivitet i vores attraktion. Til hgjse-
sondbningen den 28. juni indvies en udenders skibssimulator, som placeres mellem selbassinet og
legepladsen. Det er forventningen, at denne nyhed kan f& endnu flere geester til at besoge Nordseen
Oceanarium i 2014. Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium (ENO) investerer i dette nye anleeg og
Nordsgen Oceanarium betaler leje til ENO.

Fra december méned 2014 og nogle méneder ind i 2015 skal vi have skiftet den store rude i vores
oceanarium. Dette arbejde vil i hele ar 2014 veere en del af vores hverdag, da der er mange forhold
og opgaver, som kraever store forberedelser.

Vi vil ogsa i fremtiden have fokus p& miljgomrédet og energibesparende foranstaltninger, og vi vil
herunder bl.a. fortseette med vores ekstraordineere indsats i forhold til at spare pa el-omrédet.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabets afslutning
Der er ikke i perioden efter status indtruffet heendelser af veesentlig betydning for fondens finan-
sielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Axsrapporten for Nordseen Oceanarium for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den danske érs-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A og i ovrigt efter bestemmelserne
i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrati-
ve forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Fonden har valgt herudover at folge
nedenstaende regler for klasse B:

e Indregning af ledelsesberetning.
Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning eller maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger samt alle anskaffelser, uanset belebs sterrelse.

Veardien af brugsretsvederlag for oceanariet medtages ikke som en indtegt. Hjerring (Hirtshals)
Kommune har opfort oceanariet mv. og har ejendomsretten til dette. Nordseen Oceanarium har en
tidsubegranset brugsret til oceanriet. Brugsretten er ydet vederlagsfiit.

Tilskud til ansatte i fleksjob betragtes ikke som en indteegt, ligesom lenudgiften mv. il de neevnte
ansatte ikke betragtes som en udgift for s vidt denne modsvares af et tilskud.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rs-
rapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning
Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Lejeudgiften opferes netto efter evt. tilskud fra udlejer.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopge-
relsen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Moms

Entréindtaegter, salg af arskort mv. er momsfrie indtegter.

Driften af butik, café og andre erhvervsmaessige aktiviteter er momspligtige indtegter.

Af momspligtige aktiviteter afregnes der fuld moms af indtegter, ligesom der hjemtages fuld
moms af udgifter.

Reduceret moms hjemtages pé stort set alle andre udgifter. Dette betyder, at der bliver refunderet
42% af 25% = 10,5% af det momspligtige beleb (= 42% af momsen), idet de 42% angiver fra-
dragsprocenten for 2012.

Fradragsprocenten opgeres som momspligtig omsaetning i forhold til momsfri- og momspligtig
omsa&tning (samlede omsatning).

For 14,5% af det momspligtige belob (=58% af momsen) ydes der intet fradrag. Der soges i 2013
om en momskompensation hos SKAT til delvis deekning af denne momsudgift.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag, maskiner, driftsmidler og inventar indregnes som omkostning i resultatopgerel-
sen 1 anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO princippet. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

10



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Ver-
dien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-

terfolgende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser
Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veardi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Under periodeafgraeensningsposter indregnet under passiver indgér modtagne betalinger vedrerende
indteegter i de efterfolgende regnskabsér

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.
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Resultatopgerelse

Alle beleb i tkr.
Budget
2013 2012 2013
Note tkr. tkr. tkr.
(ej revideret)
TETUHER. . e wsemmman e nammmmsrmsms o sm o s’ 53 5 SBHRE S ESSR B 1 17.200 19.112 20.567
Sekundzere MAtREIET. .« winnnsnnmmnmomansmmmmane 2 566 878 638
TSR 500000 s s s smemsman ssssnasssmessmmsmanssawmasornisnss 3 3.805 3.798 3.796
10111210 o SRR 496 609 333
MomBkompenBation. wwsssswmesmsmwnissamsssomsss s 632 760 600
I8N 226 G 1 U — 0 374 0
Indtaegter i alt......cccceeveerecnrensinsuensuesnnsnnsncsnesessaessessannes 22.699 25.531 25.934
Personaleomkostninger.......c.cocveevveenieenieenieenieeneeneneeenne 4 -8.477 -8.109 -8.177
Leje og bidrag lokaler.........ccoevueerieniieenienneeneeniineniins -6.647 -6.978 -6.552
AKvariedrift........ooeeveeeiieniiini, -1.030 -796 -937
Drift af udstillinger.........ccvveverveenieniiienienieecceneeenen -606 -504 -670
Drift af lokaler og teknik...........ccoceevieeniinicininniiniinnnns -4.505 -4.398 -4.797
MarkedSforing........coceeeeevuienienieeieeneenn, -1.793 -2.001 -2.209
AdmMINIStration........ccvevveieeeeerieceesieeee e -2.066 -2.070 -2.292
ATSKIIVIINEET .ttt 0 0 0
Omkostninger i alt....asisissssssssssssssansossssoscssen -25.124  -24.856 -25.634
Driftsresultat. i aunisnnsmnnsnmusascssissrssssssssseosines -2.425 675 300
Fingnsiells Idiaspter. .o s s s s amsmsnsssmes 7 52 10
Finansielle amkostiinge. esmmowmsssasmmemmsenenss -29 -90 -85
Resultat Tor SKat. cosasasmassispssseosssanssovsmssess -2.447 637 225
Skat af arets resultat.........ccccevvverveeneeniienienieneceen 0 0 0
ATEts TSUIAL...uccveeruencnecrnearesscnsesssesscssssssssssssssssssssnses -2.447 637 225
Antal grester (CUSIAe)iv smisssssiscsussssasesssnsassassonsessoss 160 182 190
Resultatdisponering:
Overfort resultat..........oocererieieriienicee e -2.181 1.120
Benyttet til vedligeholdelse........ccccevvervienieniiiiiinninnnn, -266 -483
-2.447 637
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Balance pr. 31. december

Alle belgb i tkr.
2013 2012
tkr. tkr.
Note
Yarebeholdnimger: . .causinnssmssnassmsinissasssonns 2.350 2.211
Tilgodehavender fra salg.........cccceevvevveeviienienienieeneee 1.131 2.611
Anidre tilgadehavender. ... o snsnsmams s 953 1.265
Periodeal o ansningspiosti «smmon s ammsnmsssammss 901 670
Tilg0AehAVENA LT wseorssrossnsssesvunssnssormmsseosssnsssssrenssanessranss 3.005 4.546
Likvide beholdmiZer. cssssesmsssssssssssssnsssassassssesonsonossesss 312 2.174
OmSsetningSaKtIVeT....cooneiirsriisssessescsssnssssnessssecssaneessane 5.667 8.931
ARLIVET 1 conssasasrsaansonsonssessssssissssssssbsisasasssss ssasnsiuss 5.667 8.931
Overfort overskud........c.cooevevvenieniienienieneeneeeeeee, 1.718 3.899
Henlaeggelse til fremtidig vedligeholdelse...................... 0 266
Egenkapital.....iuimanasiiusinnannaisaansomass ) 1.718 4.165
Leveranderer af varer og tjenesteydelser............ceouueeeee. 982 1.637
Geeld til pengeinSttutter.....oovverrereeeinieeneeeeeeeeeene 411 0
ANAEN. BRBI.......cocoineesuncsrsmnernrosnessnssnsasn sonsusssis s smisis sosisss o4 1.607 1.984
PeriodeafgranSningSPOSIET. ... .. eossunis coussinin svuss sass ssa s awsn 949 1.145
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccoeenvuensuensuneesuennne 3.949 4.766
GaRlASOFPliBLEISEP.ucsasssssmsmumsssmmemsssmssrsssesussssasssssss 3.949 4.766
PaSSIVer.ccciniiicisnnisscneencsnnsscssnscssasscssnsasssansssssnnes 5.667 8.931
Eventualposter mv. 6
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Noter
Alle beleb 1 tkr.

Entre

Sekundzere indtagter

Drift af butik

OMSBEANING. ..veevveeireerierireeieeriee st et sreesne e esrees
Vareforbrug.....ceeveevenienieeiieeeeecceee
LONNinger.....cccevieeieneinieriecieesicsiecsrcniee s
OMKOSTNINZET . ...eevveeiveeirieieeniee et seneesnee s

Drift af cafe

CNIVVSEEIIUIIND.. . i 0 5005 4 S R 5
Vareforbrig. ...commsas s mamn momsssmssasmmmspnmen
L7101 11 ORI —————
LG TLC0T10 3T [ R ——

Drift af Shark shop

OMSENING....cvveeveeeririereeieenieetenieere st st et saeesaeesaens
Vareforbrug......cocveevceevieeniieeniiecnieeeeiee e
LONNINZET....viiiieeieeeieeie et
OMKOStNINZET .. vevvrevreriierieeereenre et ree e sne e

Skoletjeneste

Naturovervagningsprogram (tilskud fra Redkilde Gym.)
Konsulentydelser (Naturovervagningsprogram).............

ANAPE THACBEIRL, v commsavinss sovnssssmamismsasmmsnins s s

5501011081 1 R R ———

Sekundzere indtaegter i alf........ccovvueeeiieininnncnsneessnennens

Tilskud

Kulturstyrelsen........ceceereenieiiieniiiniiniiniiiciciene,
Hjorring KOmMmune..........cceevveerieeieeenieeeneniieneeceesnenns
Hjorring Kommune, veerdi af leererkraefter............c........
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2013 2012
tkr. tkr.
16.524 18.392
585 528
88 181

3 11
17.200 19.112
2013 2012
tkr. tkr.
2.515 2.693
-895 -1.070
-1.110 -1.257
-463 -342
47 24
3.799 4277
-1.416 -1.610
-1.716 -1.817
-388 =226
279 624
303 327
-116 -97
-112 -116

0 -30

75 84

35 41

-28 -28
196 156
-38 -23
165 146
566 878
2013 2012
tkr. tkr.
2.400 2.400
880 866
525 532
3.805 3.798

Note



Noter

Alle beleb i tkr. 2013 2012
tkr. tkr.

Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar...........eeeeieenveeiienieniesieieee e -156 -156

LON 1 GVIIZE.tivierieiieeieiieiieeereetesiee et -7.416 -7.029

Andre omkostninger til sociale sikring.........c...ceeveruennee. -536 -526

Personaleomkostninger i @vrigt.........coceevvervenenrerreennennne. -369 -398

-8.477 -8.109

Henlzeg.
til fremti- Egen-
Overfort dig vedli- kapital
Egenkapital overskud  gehold. ialt
Egenkapital 1. januar 2013........cccovvvevievniienenenienienens 3.899 266 4.165
Arets resultatdiSponering............cocoeeverurrereirrerreererernnnns -2.181 -266 -2.447
Egenkapital 31. december 2013.........ccccceeneeirneccsnneccnne 1.718 0 1.718

Eventualposter mv.

Nordsgen Oceanarium har indgéet syv lejekontrakter, heraf fem med Ejendomsfonden
Nordsgen Ocanarium (denne fonds formal er bl.a. at begunstige Nordsgen Oceanarium)
og to med Nordsgen Forskerpark. Udover nedenstdende huslejer er Nordsegen Ocea-
narium forpligtiget til at betale et bidrag til feellesudgifter til Nordseen Forskerpark.
12013 udger belabet 921 tkr. (belobet pristalsreguleres hvert &r).

Lejeaftaler med Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium om det oprindelige museum:
Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium overtog den oprindelige museumsbygning pr.
1. september 2009 fra Nordseen Forskerpark. Lejeaftalen med Ejendomsfonden
Nordseen Oceanarium om denne ejendom blev opdelt i to aftaler, nemlig en for

den del af bygningen der skulle renoveres (Alle Tiders Nordse) og en for den del af
bygningen, der ikke skulle renoveres. Lejemélene er begge uopsigelige indtil 31.
august 2038. Herefter kan lejemalene af hver af parterne opsiges med mindst 9
maneders varsel til fraflytning ved udlebet af et kvartal.

1) Andel af bygning der er renoveret udger et bruttoareal pd 1.670 m2:
Arlig leje udger 2,1 mio. kr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palagges moms.
Lejen betales fra det tidspunkt, hvor Alle Tiders Nordse blev abnet.

2) Andel af bygning, der ikke blev renoveret, udger oprindeligt et bruttoareal pa 1.249 m2:

Fra 1/7-2011 er 93 m2 heraf overfert til butiksareal.

Fra den 1/1 2013 er der overfort yderligere 15 m2 med elevator til serskilt lejeaftale 1 10 &r. Her-
efter er den eksisterende lejeaftale med en arlig leje pa 794 tkr. atter geeldende for lejemalet.
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Noter

Eventualposter mv. (fortsat)

Arlig leje udger 782 tkr. for de restende 1.141 m2. Lejen pristalsreguleres ikke.
Lejen péleegges ikke moms. Det er aftalt, at der i 2013 ydes en lejereduktion pa 263 tkr. for
dette lejemal.

Arlig leje udger 130 tkr. for 93 m2 til butik. Lejen pristalsreguleres ikke.
Lejen palaegges moms,

Arlig leje udger 41 tkr. for 15 m2 med elevator. Lejen pristalsreguleres ikke.
Lejen palagges moms.

Lejeaftale med Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium om salbassin, legeplads, seafood mv:
Denne lejeaftale er fra 1/6-2011 opdelt i tre omréder:

Den arlige leje for det forste omrade omfattende selbassin m.v udger 715 tkr.

Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palaegges ikke moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse
Det er aftalt, at der i 2013 ydes en lejereduktion pa 237 tkr. for dette lejemal.

Den arlige leje for de to andre omrader, nemlig legepladsen og seafood i selgarden udger

155 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms. Lejen omfatter vedligeholdelse.
Lejeaftalen for de tre omrader i salgarden lgber indtil 31. december 2029.

Lejeaftale med Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium om udenders rere-, soppe- og krabbe-
bassin pa 94 m2:

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juni 2013 og lgber indtil 31. december 2029.

Den arlige leje udger 100 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke.

Lejen palaegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse

Lejeaftale om brug af Nordseen Forskerparks kantinefaciliteter:
Lejeaftalen er geeldende indtil 31. maj 2020 og udger 120 tkr. pr. ar. Lejen pristalsregu-
leres ikke.

Leje af Nordsegen Forskerparks indgangs- og udgangsfaciliteter

Aftalen er tidsubegrenset. Lejens storrelse udger 30 tkr. pr. ar og skal revurderes i &r
2020. Lejen pristalsreguleres ikke i perioden.
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Noter

Eventualposter mv. (fortsat)

Andel af entré¢indtaegt

Nordsgen Forskerpark opnar en andel pa 50% af hele Nordseen Oceanariums entre-
indtaegt, der overstiger 8 mio. kr. pr. ar, dog maksimum 1,9 mio. kr. 1 30 &r fra 1998,
Andelen af entreindtaegten ydes for Nordseen Forskerparks indskud af vaerdier (grund
og kontanter) i det faelles forretningsomrade Oceanariet.

Nordseen Forskerparks krav treeder tilbage for de gvrige kreditorer, bank mv., ligesom
Nordsgen Forskerpark ikke kan gere gkonomisk krav geeldende overfor stat, region
eller kommune baseret pa naevnte aftale.

Det er aftalt, at forpligtelsen kan indfries ved kontant betaling. Pr. 31. december 2013

udgjorde det kontante indfrielsesbeleb 11 mio. kr.

Leasingforpligtelser:

Der er indgéet folgende lejekontrakter: Arlig leje, tkr.

excl. moms Udleb
Nordsegen Forskerpark, lonsystem..........cccceeveneienennee 17 31/122014
Nordsegen Forskerpark, leje af varebil..........ccccceevervrnnens 9 30/6 2022
Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium, keleanleeg mv. 81 30/6 2015
Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium, ozongenerator 40 31/12 2017
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