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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2020 for Nordseen Oceanarium.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgorelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1.

januar — 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Endvidere skal det erkleres, at alle indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med
indsamlingsreglerne.

Hirtshals, den 29. april 2021

Direktion:

Karl Henrik Laursen

Direktor

Bestyrelse:

Peter Duetoft Ejner Guldager Nielsen
Laila Zielke Niels Axel Nielsen
Rikke Molgaard Rasmus Holmby Antoft

Claus Nielsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Nordseen Oceanarium
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordsgen Oceanarium for regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet er udarbejdet efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om egkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om g¢konomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf.
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspitegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathengige af fonden i1 overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Fonden har i1 overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
indarbejdet budgettal for regnskabséret 1 resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke varet
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf.
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser 1 bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgéede aftaler og sedvanlig praksis.

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf.
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis saidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med kravene 1 bekendtgerelse nr. 1701 af
21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLZARING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG OVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-Kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler
og sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af &rsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser 1 bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgéede aftaler og sedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hirtshals, den 29. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3747
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LEDELSESBERETNING
Hovedaktivitet

Nordseen Oceanarium er et statsanerkendt zoologisk anlaeg. Hovedaktiviteten er at formidle viden til
offentligheden om livet 1 og omkring Nordseen og at oge bevagenheden omkring en baredygtig
udnyttelse af Nordseen — alt sammen gennem udstillinger og akvarier.

General betragtning om 2020

P4 rigtig mange omrader har 2020 varet et helt usadvanligt ar. Arsagen har varet Covid-19
pandemien, som i stor udstrekning har sat sit praeg pa aret. Nordsgen Oceanarium har — undtaget
nogle enkelte dage i1 januar og december — normalt aben alle dage 1 aret, men har 1 2020 veret
tvangslukket i lange perioder. Nordsgen Oceanarium tjener normalt hovedparten af sine indtegter
fra salg af billetter og ved ovrigt salg til gesterne, men har 1 2020 varet athengig af statslige
hjelpepakker. Normalt har Nordseen Oceanarium en stor gastekapacitet med plads til mange
tusinde daglige gester, men i 2020 har der varet restriktive begraensninger pa antal samtidige
gaster for at opretholde Covid-19-trygge forhold for gaester og ansatte. Pa trods af disse unormale
forhold 1 2020 har Nordseen Oceanarium haft et ekonomisk godt ar, og samtidig leveret formidling
og oplevelser til gasterne pa et fortsat hgjt niveau.

Okonomi og geestetal

Nordsgen Oceanarium har afsluttet regnskabsdret 2020 med et overskud pd 3.390 tkr. Der var
budgetteret med et overskud pa 1.713 tkr. Arsagen til den relativt store forskel skal findes i Covid-
19 pandemien, nedlukninger og ikke mindst de af regeringen iverksatte hjelpepakker.

Statslige hjzelpepakker

Arets resultat for Nordseen Oceanarium er i stor grad pavirket i positiv retning af de statslige
hjelpepakker, som regering og Folketing har stillet landets kulturinstitutioner til rddighed. Iser
ordningen med lenkompensation, ordningen med kompensation for faste omkostninger samt
ordningen med en sommerpakke har haft stor betydning for drets positive ekonomiske resultat.

Samlet finder ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Geestetal
Arets gestetal blev pa 163.777 gaester, hvilket ligger under det budgetterede gaestetal pa 185.000.
Arsagen til dette er, at Nordseen Oceanarium som folge af regeringens hindtering af Covid-19

pandemien var tvangslukket af flere omgange 1 2020. Forste gang lukkede vi for gaester d. 12. marts
2020, da hele landet blev lukket ned.

D. 30. maj 2020 stod vi igen klar til at tage imod gaster. Kort efter ivaerksatte folketinget en
sommerpakke, som skulle give danskerne et gget incitament til at opsege danske kulturoplevelser.
Det beted, at Nordseen Oceanarium i perioden 27. juni 2020 til og med 9. august 2020 fik mulighed
for at selge alle entrébilletter med 50 % rabat, hvorefter staten refunderer de resterende 50 %. Det
virkede efter hensigten, i juli mined alene var der 34 % flere gaester pd Nordseen Oceanarium end
budgetteret. Da sommerpakken udleb oplevedes et vaesentligt dyk 1 antallet af gaester. Det er isaer de
udenlandske geester, der har manglet i 2020.
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LEDELSESBERETNING

I november blev Nordsgen Oceanarium ramt af drets anden nedlukning, idet truslen fra Cluster-5
mutationen af Covid-19 medforte, at regeringen ivaerksatte en regional nedlukning, som bl.a. ramte
Hjerring Kommune. Heldigvis blev denne nedlukning kortere end de forventede 4 uger. Der var
saledes kun lukket fra 9. november 2020 til og med d. 20. november 2020. Igen matte vi dog
konstatere en lavere segning til vores attraktion end normalt pd denne tid af &ret. Det opleves som et
udtryk for, at gaesterne trods en dben udstilling har taget deres forholdsregler og 1 sterre udstrekning
har valgt naturen fremfor de indenders attraktioner.

D. 9. december startede endnu en regional nedlukning. I ferste omgang var Nordjylland ikke ramt af
denne nedlukning, men allerede 16. december blev nedlukningen landsdaekkende, sa fra 17. december

og resten af aret, har Nordseen Oceanarium igen varet tvangslukket og ikke haft gaster.

Udvikling i gaestetal de seneste 5 ar:

2016 2017 2018 2019 2020
180.970 180.311 163.122 197.692 163.777

B2021
148.000

Set 1 lyset af, at Covid-19 endnu ikke har sluppet sit tag, blev det i efterdret 2020 besluttet at
budgettere 2021 ud fra et forsigtighedsprincip. Der er séledes kun budgetteret med 148.000 gaester
12021.

Entréindteegter

Det lavere antal gaster 1 2020 betyder selvfolgelig, at der ikke er realiseret den forventede indtegt
direkte pa entré. Dog er der nogle udsving, som har haft stor betydning for érets resultat. Den for
navnte sommerpakke i perioden 27. juni til 9. august 2020, hvor alle billetter blev solgt til halv pris,
er ledsaget af en kompensation fra Slots- og Kulturstyrelsen pa de resterende 50 %. Séledes er
billetsalget i den periode realiseret til fuld pris, hvor vi under normale omstendigheder ville have
solgt en andel med rabat, enten 1 egen webshop eller via samarbejdspartnere; ferieboligudlejning,
hoteller og campingpladser. Ved regnskabets afslutning afventes en afklaring omkring EU-
statsstottereglernes anvendelse, hvorfor der kun er medtaget godtgerelse op til 800.000 EUR, jf.
udmelding fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Salg af drskort

Salg af arskort ligger pa budgetniveau trods lukkeperioder, og afspejler en tydelig tendens til, at en
del danskere har ensket at stotte de danske attraktioner 1 2020. Mange har kebt et arskort i stedet for
en billet, bade for at stette attraktionen, men ogsa for at have mulighed for at leegge sine besog pa
dage, hvor der er god plads 1 udstillingen.

Cafeédrift

Covid-19 restriktioner har sat sine tydelige spor pd omsetningen i caféen. Afstandskrav medforte, at
antallet af siddepladser matte reduceres. Der sds ogsa en tendens til, at flere gaester fravalgte at kebe
mad og 1 stedet prioriterede de udenders madpakkesteder. Sdledes ligger omsatningen ca. 25 % under
det budgetterede. Vareforbruget er tilsvarende faldet, hvorimod de faste omkostninger er pa niveau
med det budgetterede. Der er bl.a. foretaget vedligeholdelse af de fysiske rammer i lukkeperioderne.
Der er sogt omkostningsgodtgerelse til de faste omkostninger, som er dekket af denne hjelpepakke.
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LEDELSESBERETNING

Nettoresultatet for caféen er pd -624 tkr. mod det budgetterede 274 tkr., hvilket isoleret set ikke er
tilfredsstillende, men det deekkes dog af regeringens hjelpepakker 1 form af bade lenkompensation
og omkostningsgodtgerelse.

Butiksdrift

Som 1 caféen har arets omsetning veret pavirket af Covid-19 restriktioner og den deraf afledte
adfeerd, som gaesterne har haft i butikken. Der er fjernet varer for at skabe bedre plads mellem gester,
og mange er gaet hurtigere igennem end tidligere ar. Omsatning har varet ca. 20 % lavere end
budgetteret, hvilket set i lyset af nedlukning og restriktioner er tilfredsstillende.

Det har igen i 2020 varet et mél at indkebe ferre nye varer og i stedet nedbringe et relativt stort
varelager, dette er ikke lykkedes 1 helt samme omfang som forventet, da indkebsordrer var lagt inden
Covid-19 ramte. Dog lykkedes det at annullere enkelte ordrer. Lageret er nedbragt med 50 tkr. i &rets
lob. Ukurante og foreldede logovarer er nedskrevet med 350 tkr.

Leonomkostningerne er lavere end budgetteret, da der udenfor hgjsesonen har veret mindre brug for
aflesere. Personalet har i perioder varet hjemsendt med lenkompensation, og der er anvendt faerre
timer til aflasere end budgetteret.

Resultatet 1 butikken er 1 2020 -414 tkr. mod budgetteret 487 tkr. Der er modtaget bade
lenkompensation og omkostningsgodtgerelse, hvorfor resultatet for butikken er tilfredsstillende under
de givne omstaendigheder.

Lenomkostninger til salg af billetter er indeholdt i butikkens resultat.

Udgifter

Nordsgen Oceanarium har 1 2020 varet meget omkostningsbevidste efter Covid-19 pandemien ramte
landet. Efter sommeren var der dog optimisme at spore. Regeringens forskellige tiltag har haft den
onskede effekt for denne type virksomhed. Derfor er det besluttet at opgradere dele af udstillingen 1
de perioder, hvor der var lukket for gester, hvorfor der ses en eget udgift til drift af udstilling 1 2020.

Uddeling, lan og egenkapital
Nordsgen Oceanarium har 1 2020 aftalt en lejereduktion pé 500 tkr. med Ejendomsfonden Nordseen
Oceanarium.

Der er for 2020 modtaget med en uddeling fra Ejendomsfonden Nordsegen Oceanarium pa 1.298 tkr.,
svarende til det budgetterede.

Med éarets overskud er egenkapitalen pa 5.043 tkr.
Personaleforhold
Samlet set har omkostninger til lon vaeret lavere end forventet for 2020. Lukkeperioderne har medfert

et lavere timeforbrug og tilsvarende lavere betaling af tilleeg for arbejde 1 weekend og helligdage,
ligesom der er afviklet ferie og afspadsering i storre omfang end forventet.
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LEDELSESBERETNING

Overgangsordningen til den nye ferielov startede 1. september 2019 og sluttede 31. august 2020.
Det har bevirket, at der pr. 31. december 2020 er sket en stigning pa 631 tkr. vedr. feriepenge til
indefrysning. Den langfristede geeldsforpligtelse er nu 961 tkr.

Den samlede hensattelse til feriepenge inkl. feriepenge til indefrysning var ultimo 2019 pa 1.974 tkr.
Der er pga. lukkeperioder og lavere aktivitet i store dele af 2020 afviklet ferie, séledes, at den samlede
feriepengeforpligtelse inkl. indefrysning ultimo 2020 er nedbragt med 336 tkr. til 1.638 tkr. Samtidig
er forpligtelsen til afspadsering nedbragt med 102 tkr. fra 284 tkr. ultimo 2019 til 182 tkr. ultimo
2020. Dette er ogsd muliggjort ved den lavere aktivitet 1 2020.

Desverre har Covid-19 pandemien konsekvenser som rakker ud over de perioder, hvor anleegget har
veeret tvangslukket. Bestyrelsen besluttede sédledes 1 efterdret 2020, at en reduktion af det faste
personale var nedvendig. Der er i den forbindelse i regnskabet udgiftsfert omkostninger, som relaterer
sig til forpligtelser i forbindelse med disse fratreedelser.

Andre forhold

Aktiviteter
Der er i arets lob gennemfort de forventede aktiviteter i overensstemmelse med budget og
ansegning til Kulturministeriet om end i et nedskaleret omfang, jf. perioder med tvangslukning.

Fase 2 af Nordseens Jaegere blev indviet 11. januar 2020 og har i lebet af 2020 varet et godt nyt
udstillingsomréde til glede for gasterne.

Udstillingen er opdateret og justeret i labet af 2020 med béde et fuglefjeld og et laboratoricomréade
og faciliteterne udnyttes til mange former for formidling.

Aret igennem er der normalt skiftende temaer i udstillingen med tilherende
formidlingsmuligheder. I 2020 matte alle aktiviteter dog gentaenkes, da den personlige og nare
formidling ikke kunne gennemfores pga. Covid-19 restriktioner. Omrader i udstillingen, hvor
gaester normalt samles pd fa kvadratmeter, matte lukkes for publikum, bl.a. Ocean View, hvor
gasterne kan se oceanarietanken ovenfra og fodre fiskene.

Til gengeeld var det en stor succes at tilpasse aktiviteter pd Krabbekysten til feerre gaester og med
tidsbegrensning, sa der oftere skete en udskiftning af publikum. Der har ogsd varet gennemfort
undervisningsforleb og serskilt formidling 1 Hvalforskerhytten for et begrenset antal gaester ad
gangen. I praksis havde man det tilladte antal gester 1 forhold kvadratmeterkravene med i hytten,
hvorefter derene blev lukket for det gvrige publikum.

Generelt er der brugt mange personaleressourcer pa at skabe gode og trygge rammer for gasternes
besog, ressourcer som ellers ville vaere anvendt til direkte formidling om livet 1 Nordseen.

Den planlagte rerforing af Emmersbakken er blevet til et rekreativt omrdde omkring legepladsen,
hvor der i 2020 har varet gennemfort aktiviteter med fiskeri for bern, artsbestemmelse af kryb og
kravl, ligesom der er afsat et areal til vild natur som en del af Hjorring Kommunes projekt
“Naturkommunen blomstrer vildt”. Projektet blev 1 etableringsfasen finansieret af
Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium med henblik pa efterfolgende udlejning til Nordseen
Oceanarium, men det er pr. 31. december 2020 besluttet, at ejerskabet og udgifter overfores til
Nordsgen Oceanarium.
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LEDELSESBERETNING

Skoletjenesten har ogsé vaeret ramt af nedlukningen, men allerede i foraret, hvor udstillingen stadig
var lukket, gik man 1 gang med udenders undervisningsforleb til folkeskoleklasser. Der har veret
gennemfort fugleture og fiskeri pa lavt vand pd strandene omkring Hirtshals, ligesom
Hvalforskerhytten og den ny udenders scene har varet i brug til undervisningen.

Pé forskningssiden har Nordsgen Oceanarium 1 2020 bidraget med viden og arbejdskraft fra
akvarieafdelingen — i taet samarbejde med DTU Aqua — til et projekt om opdrat og genudsatning
af hummer 1 Nordsgen. Der er foretaget udsatning af hummere medio maj og igen ultimo
september med deltagelse af akvariepersonale fra Nordseen Oceanarium. Ligeledes har afdelingen
bidraget til Projekt eDNA sammen med Kebenhavns Universitet, som handler om at teste udstyr
til artsbestemmelse i havet under fiskeri. Udstyret er i forste omgang testet i den store tank pé
Nordsgen Oceanarium. Endelig har afdelingen bidraget med forskning og viden til en stor
international publikation om klumpfisk, som er planlagt til at udkomme i 2021.

Forventninger til 2021

Den verdensomspandende Covid-19 pandemi kommer til at satte spor langt ind 1 2021, ogsé
leengere end forst antaget. Der er derfor allerede lavet tiltag til at imedegd dette. Et af de storre
tiltag bliver investering i den samlede IT-lgsning, som i forvejen er inde 1 en moderniseringsproces.
Ultimo 2018 opgraderede vi skonomisystem til et af de nyeste systemer pa markedet, og dette
folges 1 2021 op med ny integreret POS-losning og en opdateret webshop, der kan héndtere salg
af billetter til tidsbegraensede perioder og en samlet kapacitetsstyring, s& man altid kan folge de
restriktioner, som ma vise sig nedvendige 1 bekaempelsen af Covid-19. Denne udskiftning skal
vare en fremtidssikret losning, der giver nye og bedre muligheder for at tilpasse billetsalg til
eftersporgslen samt styrke samarbejde om billetsalg med samarbejdspartnere, lokalt, nationalt og
internationalt.

I udstillingen er planlagt et udstillingstema kaldet “Tidsrejsen”, som vil fokusere pa livet 1
Nordseen over tid. Her vil vaere fossiler s& gamle som 55 mio. og 145 mio. ar. Formidlingen vil
handle om udviklingen af livet 1 Nordsegen over en meget lang arreekke og helt frem til 1 dag.

Betydningsfulde hzendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er den tvangslukning, som blev ivarksat ultimo 2020, blevet
forlenget af flere omgange. Dette vil have stor betydning for gaestetallet 1 2021, selv om der i
forvejen er budgetteret forsigtigt. Vinterferie, paskeferie og helligdagene omkring St. Bededag og
Kristi Himmelfart er vigtige sasoner for Nordseen Oceanarium, hvor man 1 2021 er lukket for
gaster.

Det er fondens vurdering, at pandemien ogsa 1 2021 vil have konsekvenser for hegjsesonens
gaestetal — primaert pga. ferre udenlandske turister i landsdelen, og hermed forventes en
indtegtsreduktion. Fonden vil lebende treffe de nedvendige foranstaltninger for at begrense de
negative skonomiske konsekvenser. Det vurderes, at med forlengelse af regeringens hjelpepakker
indtil til videre frem til og med 21. maj 2021, vil der for Nordseen Oceanarium ikke vere
problemer med fremtidig drift.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nordseen Oceanarium for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
bestemmelserne 1 Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter
1 forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter 1 forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pé debitorer mv.

Lejeudgiften opferes netto efter evt. tilskud fra udlejer.

Ydelser 1 forbindelse med operationelle leasingaftaler og ovrige lejeaftaler indregnes 1
resultatopgerelsen over kontraktens lebetid.

Fondens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved gald og transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtegter og
omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Finhvaludstillingen maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere. Finhvaludstillingen afskrives over aftaleperioden,
der er fastsat til 5 &r. Modtaget tilskud er modregnet i kostprisen.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmeessig vaerdi.

Materielle anlegsaktiver

Produktionsanlag, maskiner, driftsmidler og inventar indregnes som omkostning 1 resultatopgerelsen
1 anskaffelsesaret.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af immaterielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsverdi,
vurderes drligt for indikationer pd vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdi er den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfeelde, hvor
nettorealisationsvardien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (projekter)
Igangvearende arbejder for fremmed regning omfatter tilskudsprojekter der méles til kostpris. For
projekter der ikke er stottefinansieret 100 % indregnes en forholdsmaessig andel.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Geaeldsforpligtelser
Geld 1 ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgdr modtagne betalinger vedrerende
indteegter i de efterfolgende &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtegter og omkostninger.

Indsamlinger
Fonden er godkendt af Skattestyrelsen efter Ligningslovens §8A til indsamling af gaver.

Indsamlingerne foretages lobende og anvendes til formaél jf. fondens vedtagter, der er at formidle
viden om livet i havet — primaert livet i Nordseen.

Ovrige oplysninger
Fonden er ikke skattepligtig.

Fondens café og butik er fuldt momsregistrerede.

Herudover er fonden delvis momsregistreret pa en raekke aktiviteter og har dermed ret til delvis
momsfradrag.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Alle belgb i tkr.
Budget
2020 2019 2020
Note tkr tkr. tkr.
(ej revideret)
Entré-indt@gter........cccveeeriiiieeiiiee e 1 15.588 22.317 24.083
Sekunda@re nettoindt@gter.........ccvvveerueeeerriveeeriiieeennne 2 -926 1.391 869
TAISKUd. ..o 3 17.387 5471 5.881
Sponsor, NettoOINALERELET.......c.vveeeerrieeeriiieeeeiieee e 214 97 152
MomsKOmpPenSsation............cueeeeruveeeenieeeeesnieeeesseeeenns 312 430 500
Indtaegter i alt.... 32.574 29.705 31.485
Personaleomkostninger..........ccccceeevveeeenieeeesieee e, 4 -10.348 -10.861 -11.092
Leje og bidrag loKaler...........cooeeveeeriiieeeniiee e -6.898 -8.836 -6.589
AKVAriedrift........oceeeeeiiiiiiec e -1.394 -1.578 -1.600
Drift af udstillinger...........cccceeevieeniiiiniiinieeieeeeens -2.039 -345 -693
Drift af lokaler og tekniK............ccooevvveeniiieenniienenee, -4.017 -3.831 -4.142
Markedsf@ringsomkostninger.............cccvveeeevveeennnnnn. -1.834 -2.706 -2.831
AdministrationsSomkostninger............cccceevvueeenveenueenns -2.494 -1.273 -2.654
Omkostninger i alt..... -29.023 -29.430 -29.601
Driftsresultat....... . . . . 3.551 275 1884
Arets afSKIIVIINGET ..........coooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenene -88 -88 -88
Resultat efter afskrivninger.. . . . . 3.464 187 1.796
Finansielle indt@gter...........coceeeviieniiiinieeniieeieeee, 0 162 0
Finansielle omKoStninger...........ccoceevveeneenienceeeneennee. -73 -85 -83
ARETS RESULTAT.... . . cesresssnessnanes 3.390 264 1.713
Antal gaester (tusinde) . . . 164 197 185
RESULTATDISPONERING
Henlaggelse til investering i udstilling, IT mv................... 1.300 0
Overfart resultat..........ceevveeeriiiniieenieeeeeeee e 2.090 264
3.390 264
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BALANCE 31. DECEMBER

Alle belgb 1 tkr. 2020 2019
tkr. tkr.
Note
Immaterielle anlaegsaktiver.........cccceeceenrecscnerecccnanees 66 154
ANLAEGSAKTIVER.......eiineicnnecnneecneecsnenes 66 154
Varebeholdninger..........eeiccccniccsssnnrcsssnnecsssnssecssnnns 1.699 2.112
Tilgodehavender fra salg...........ccovveeniiniiiiniennieen, 396 2.432
Andre tilgodehavender............ccoooveeeeviiieiiniiieeeieen. 3.052 2.533
Periodeafgraensningsposter..........cccueevveeenieeniieeenneens 295 375
Tilgodehavender..........cccceevuerecssnreccscnsecssssnnecssassees 3.742 5.340
Likvide beholdninger.... 9.462 583
OMSAETNINGSAKTIVER.......iiieicnrccsnencsannes 14.903 8.036
AKTIVER 14.969 8.189
EGENKAPITAL 5 5.043 1.652
Anden langfristet g@ld...........ccoooeiiiiiiiiiiniiiiee, 961 330
Langfristede geeldsforpligtelser.. 961 330
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..................... 3.682 2.965
Gaeld pengeinstitUt........cocueeveerieriirrieeneenrenieeieeeeens 0 1
Igangvarende arbejder (projekter).........cccceveeenuneenne. 15 15
Anden g@ld........c.ooviiiiiiiii 3.943 2.394
Periodeafgraensningsposter.........ccocueevveeenieeniieennneenns 1.325 833
Kortfristede gaeldsforpligtelser. 8.965 6.208
GZLDSFORPLIGTELSER....... 9.926 6.537
PASSIVER...... 14.969 8.189
Eventualposter mv... 6
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NOTER
Alle belgb 1 tkr.

Entré-indtaegter

Sekundzre nettoindtaegter

Drift af butik

OMSEBINING....eeeeevrieeeiireeeeireeeereeeesireeeesnreeeenneeeennns
Vareforbrug.........ccceeeevcieeeeicieeeeieee
Lonninger......cocceeeeeiveeeeniiee e
OmKOStNINGET.......evveeeivieeeeiiieeeeiieeeens

Drift af café

OMSEINING....eeeeivrieeeiiiieeeieeeeereeeesireeeesareeeesnneeeennes
Vareforbrug.........ccoceeeevciieeniciieeeieene
Lonninger.......ccccveeveiveeeeiieeeeeieee e
OmKOStNINGET.......vveeeeeiieeeeiiieeeeiveeeens

Skoletjeneste

Andre indt@gter.........ccceeveeevieennieennnen.
OmKOStNINGET.......eovveeireniieieeieeieenee.

Administrationsindtaegter

Indkgbsforening, salg.........ccccevieeniiiiiiiiniiiiieenieees
Indkgbsforening, k@b...........ccccceeiene
Administrationstill@g.............ccccceeueen.

Projektdeltagelse
Projekt FiSK

Tilskud formidL.pr. 1gn..........cccceeriinnnnne
@vrige omkostninger..............cceeveeuene..
Rejser og m@der...........ooovvvieeinniieennne.
Lonomkostninger..........ccceeevvveeeennnenn.
Overhead projekt FiSK.........cccccoceene.

Projekt FiSK i alt...

PFISKERVOLET ... e
ATSKOTT. v,

oooooo
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2020 2019
tkr. tkr.
15.240 23.442
0 -1.625

275 246
45 234

29 21
15.588 22.317
2.518 3.559
-1.465 -1.465
-1.353 -1.469
-114 -113
-413 511
3917 5.661
-1.589 -2.145
-2.639 -2.620
-313 272
-624 623
95 201

-6 -43

88 157
1.201 5.206
-1.201 -5.206
23 104

23 104

0 0

0 -2

0 -1

0 0

0 43

0 40

Note
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NOTER
Alle belgb 1 tkr.

Sekundsere nettoindtaegter (fortsat)

Projektdeltagelse (fortsat)

Ph.D. projekt

Tilskud Innovationsfonden.............ccoeevveeiviiieeennnennn.
Projektudgifter.........cooovuveeiiiiiieeiieeeee e
Rejseudgifter.......cuviieiiiiieniiieeeeeeee e
LonomKOStNINGeT........ccocvvieeiiiieeeiiiee e
Ph.D. projekt Vash Selvadurai i alt.........................

Havet Husker

TISKUA. ..o
Interne 1gnudgifter...........coevvvieeeiiiieeiiiie e
Ekstern konsulentbistand...............cccceeeveveeeeeeeeeeeeennnn..
REVISION.....coiiiiiiiece e
Havet Husker i alt..... . . .
Projektdeltagelse i alt... . . cessresssaneses

Sekundzere nettoindtaegter i alt.........cccceeeveeercueennnes

Tilskud

Slots- og Kulturstyrelsen sommerpakke......................
KulturstyrelSen........occuvveeeeiieeeeniiieeeiieeeeiee e eeiee e
Hjgrring Kommune.............ccooveeniiiiniinniiiinieeneee
Hjgrring Kommune, vardi af lererkraefter.................
Uddeling fra ENO.........cccoiiiniiiiiiieeeeceeens
Covid-19 lgnkompensation...........c.c.eeeveeerieernieeenneen.
Covid-19 omkostningsgodtggrelse............ccceevueeneenee.

Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar............ccceovviieiiiiiieinniieeenieeeene
L@N 1 @VIIZE..eeiiiiiiiiieiiieeee et
Andre omkostninger til social sikring............cc...........
Personaleomkostninger i @vrigt.........ccoceevvueeerveennnen.

Egenkapital
Egenkapital 1. januar 2020.........cccccovveeviiineenieniennen.
Overfart resultat..........cceevveeeriieniieeieeeeeeee e

Egenkapital 31. december 2020
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2020 2019
tkr. tkr.
0 107
0 -30
0 -3
0 -60
0 13
0 51
0 -54
0 -46
0 -10
0 -58
0 -5
-926 1.391
5.951 0
2.740 2.600
1.001 985
605 588
1.298 1.298
1.039 0
4.753 0
17.387 5.471
-196 -199
-9.316 -9.696
-478 -502
-358 -464
-10.348 -10.861
Henlaeggelse
til investering i Overfort Egenkapital
udstilling, IT mv overskud ialt
0 1.652 1.652
1.300 2.090 3.390
1.300 3.743 5.043

Note
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Noter

Note
Eventualposter mv. 6

I forhold til leje af forskellige anlag og faciliteter har Nordsgen Oceanarium indgaet lejeaftaler
med henholdsvis Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium (ENO) og Nordsgen Forskerpark (NF).

Lejeaftaler med ENO

Aftale med ENO om leje af det oprindelige museum:

ENO overtog den oprindelige museumsbygning pr. 1. september 2009 fra NF.
Lejeaftalen vedr. denne ejendom er opdelt i to aftaler, nemlig en for den del af bygningen der skulle
renoveres — ’Alle Tiders Nordse” (ATN) og en for den del af bygningen, der ikke skulle renoveres.

Lejemalene er begge uopsigelige indtil 31. august 2038. Herefter kan lejemalene af hver af parterne
opsiges med mindst 9 maneders varsel til fraflytning ved udlgb af et kvartal.

1) Andel af bygning, der er renoveret, udggr et bruttoareal pa 1.670 m2:
Arlig leje udggr i 2020 1.899 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges ikke moms.
Lejen betales fra det tidspunkt, hvor ATN blev abnet.

2) Andel af bygning, der ikke blev renoveret, udggr oprindeligt et bruttoareal pa 1.249 m2:

Fra 1/7-2011 er 93 m2 heraf overfort til butiksareal.

Fra den 1/1 2013 er der overfort yderligere 15 m2 med elevator til s@rskilt lejeaftale i 10 ar. Herefter
er den eksisterende lejeaftale med en arlig leje pa 781 tkr. atter geeldende for lejemalet.

Arlig leje udggr 734 tkr. for de resterende 1.141 m2. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges
ikke moms. Det er aftalt, at der i 2020 ydes en lejereduktion pa 263 tkr. for dette lejemal.

Arlig leje udggr 130 tkr. for 93 m2 til butik. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms.

Arlig leje udger 47 tkr. for 15 m2 med elevator. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms.

Aftale med ENO om leje af seelbassin, legeplads, Seafood mv.:

Denne lejeaftale er fra 1/6-2011 opdelt i tre omrader:

Den arlige leje for det fgrste omrade omfattende salbassin mv. udggr 676 tkr.

Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges ikke moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse
Det er aftalt, at der i 2020 ydes en lejereduktion pa 237 tkr. for dette lejemal.

Den arlige leje for de to andre omrader, nemlig legepladsen og Seafood i selgarden udggr
228 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter vedligeholdelse.

Lejeaftale med ENO om udendgrs rgre-, soppe- og krabbe- bassin pa 94 m2:
Lejeaftalen er pabegyndt 1. juni 2013 og Igber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udger 115
tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.
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Noter Note
Eventualposter myv. (fortsat)
Aftale med ENO om leje af kple- 0og ozonanleg

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juni 2015 og Igber indtil 30. juni 2020. Den arlige leje udger i 2020 37
tkr.

Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af vindsimulator

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juli 2014 og Igber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udggr 90 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af cafeterrasse

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juli 2016 og lgber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udggr 128 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af hvalforskerhytte

Lejeaftalen er pabegyndt 1. juli 2016 og Igber indtil 31. december 2029. Den arlige leje udggr 175 tkr.
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen palegges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.

Aftale med ENO om leje af Nordsgens Jeegere

Lejeaftalen er pabegyndt 1. januar 2019 og lgber indtil 31. december 2028. I denne periode kan ingen
af parterne opsige aftalen. Ved lejemalets ophgr 31. december 2028 vil lejevilkarene kunne
genforhandles.

Den arlige leje udggr 1.719 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen paleegges moms. Lejen omfatter
ikke vedligeholdelse.

Lejeaftaler med NF
Aftale med NF om leje af kantinefaciliteter:

Lejeaftalen er udlgbet 31. maj 2020 og belgber sig 1 2020 til 50 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke.
Genforhandling pagar.

Aftale med NF om leje af indgangs- og udgangsfaciliteter
Aftalen er tidsubegranset. Lejens stgrrelse udggr 30 tkr. pr. ar og er i 2020 revurderet til at fortsatte med

samme belgb pr. ar.
Lejen pristalsreguleres ikke i perioden.
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