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FONDSOPLYSNINGER 
 
 
FONDEN: Nordsøen Oceanarium 
 Willemoesvej 2 
 9850 Hirtshals 
 
 Telefon: 98 94 41 88 
 Hjemmeside: www.nordsoenoceanarium.dk  
 E-mail: info@nordsoemail.dk  
 
 CVR-nr.: 72 98 92 28 
 
 Hjemsted: Hirtshals 
 Regnskabsår: 1. januar – 31. december 
 
 
 
Bestyrelse: Peter Duetoft, formand 
 Ejner Guldager Nielsen 
 Niels Axel Nielsen 
 Rikke Mølgaard 
 Rasmus Holmby Antoft 
 Claus Nielsen 
 Laila Zielke 
  
 
 
Direktion:  Karl Henrik Laursen, direktør 
 
 
Revision: BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 
 Havnegade 18 
 9850 Hirtshals 
 
Pengeinstitut: Spar Nord Bank A/S 
 Jørgen Fibigersgade 4 
 9850 Hirtshals 
 
Advokat: Hjulmand & Kaptajn 
 Østre Havnegade 12 
 9000 Aalborg 
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LEDELSESPÅTEGNING 
 
 
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. 
januar – 31. december 2020 for Nordsøen Oceanarium. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgørelse 
nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af 
driftstilskud fra Kulturministeriet.   
 
Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar – 31. december 2020. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Endvidere skal det erklæres, at alle indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med 
indsamlingsreglerne. 
 
 
Hirtshals, den 29. april 2021 
 
 
Direktion: 
 
 
 
Karl Henrik Laursen 
Direktør 

    

 
 
 
Bestyrelse: 
 
 
Peter Duetoft  
 
 

 Ejner Guldager Nielsen 
 

Laila Zielke  Niels Axel Nielsen 
 
 
Rikke Mølgaard  
 
 

 Rasmus Holmby Antoft 

Claus Nielsen  
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 
 
Til bestyrelsen for Nordsøen Oceanarium 
 
REVISIONSPÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Nordsøen Oceanarium for regnskabsåret 1. januar til 31. 
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, 
egenkapitalopgørelse og noter.  Årsregnskabet er udarbejdet efter bekendtgørelse nr. 1701 af 21. 
december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 
Kulturministeriet. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 
2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 
Kulturministeriet.  
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. 
bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler 
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 
Fonden har i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet 
indarbejdet budgettal for regnskabsåret i resultatopgørelsen. Disse budgettal har ikke været 
underlagt revision. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere 
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab 
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har 
til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre 
dette. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. 
bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når 
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på 
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne 
kontroller, der understøtter, at de dispositioner, der er omfattet af årsregnskabet, er i 
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt 
indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. 
bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 
professionel skepsis under revisionen. Herudover: 
 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som 
reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation 
forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet 
besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne 
udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. 
 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 

 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der 
er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er 
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold 
kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, 
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende 
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle 
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet 
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative 
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse nr. 1701 af 
21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 

 
ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING 
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler 
og sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn 
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. 
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter 
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk 
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for 
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de 
udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt 
indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af 
sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige 
økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af 
årsregnskabet. 
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 
 
 
Hirtshals, den 29. april 2021 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
CVR-nr. 20 22 26 70 
 
 
 
Peter Christensen 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne3747 
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LEDELSESBERETNING 
 
Hovedaktivitet 
 
Nordsøen Oceanarium er et statsanerkendt zoologisk anlæg. Hovedaktiviteten er at formidle viden til 
offentligheden om livet i og omkring Nordsøen og at øge bevågenheden omkring en bæredygtig 
udnyttelse af Nordsøen – alt sammen gennem udstillinger og akvarier. 
 
General betragtning om 2020 
På rigtig mange områder har 2020 været et helt usædvanligt år. Årsagen har været Covid-19 
pandemien, som i stor udstrækning har sat sit præg på året. Nordsøen Oceanarium har – undtaget 
nogle enkelte dage i januar og december – normalt åben alle dage i året, men har i 2020 været 
tvangslukket i lange perioder. Nordsøen Oceanarium tjener normalt hovedparten af sine indtægter 
fra salg af billetter og ved øvrigt salg til gæsterne, men har i 2020 været afhængig af statslige 
hjælpepakker. Normalt har Nordsøen Oceanarium en stor gæstekapacitet med plads til mange 
tusinde daglige gæster, men i 2020 har der været restriktive begrænsninger på antal samtidige 
gæster for at opretholde Covid-19-trygge forhold for gæster og ansatte. På trods af disse unormale 
forhold i 2020 har Nordsøen Oceanarium haft et økonomisk godt år, og samtidig leveret formidling 
og oplevelser til gæsterne på et fortsat højt niveau. 
 
Økonomi og gæstetal 
Nordsøen Oceanarium har afsluttet regnskabsåret 2020 med et overskud på 3.390 tkr. Der var 
budgetteret med et overskud på 1.713 tkr. Årsagen til den relativt store forskel skal findes i Covid-
19 pandemien, nedlukninger og ikke mindst de af regeringen iværksatte hjælpepakker. 
 
Statslige hjælpepakker 
Årets resultat for Nordsøen Oceanarium er i stor grad påvirket i positiv retning af de statslige 
hjælpepakker, som regering og Folketing har stillet landets kulturinstitutioner til rådighed. Især 
ordningen med lønkompensation, ordningen med kompensation for faste omkostninger samt 
ordningen med en sommerpakke har haft stor betydning for årets positive økonomiske resultat. 
 
Samlet finder ledelsen årets resultat for tilfredsstillende. 
 
Gæstetal 

Årets gæstetal blev på 163.777 gæster, hvilket ligger under det budgetterede gæstetal på 185.000. 
Årsagen til dette er, at Nordsøen Oceanarium som følge af regeringens håndtering af Covid-19 
pandemien var tvangslukket af flere omgange i 2020. Første gang lukkede vi for gæster d. 12. marts 
2020, da hele landet blev lukket ned.  
 
D. 30. maj 2020 stod vi igen klar til at tage imod gæster. Kort efter iværksatte folketinget en 
sommerpakke, som skulle give danskerne et øget incitament til at opsøge danske kulturoplevelser. 
Det betød, at Nordsøen Oceanarium i perioden 27. juni 2020 til og med 9. august 2020 fik mulighed 
for at sælge alle entrébilletter med 50 % rabat, hvorefter staten refunderer de resterende 50 %. Det 
virkede efter hensigten, i juli måned alene var der 34 % flere gæster på Nordsøen Oceanarium end 
budgetteret. Da sommerpakken udløb oplevedes et væsentligt dyk i antallet af gæster. Det er især de 
udenlandske gæster, der har manglet i 2020. 
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LEDELSESBERETNING 
 
I november blev Nordsøen Oceanarium ramt af årets anden nedlukning, idet truslen fra Cluster-5 
mutationen af Covid-19 medførte, at regeringen iværksatte en regional nedlukning, som bl.a. ramte 
Hjørring Kommune. Heldigvis blev denne nedlukning kortere end de forventede 4 uger. Der var 
således kun lukket fra 9. november 2020 til og med d. 20. november 2020. Igen måtte vi dog 
konstatere en lavere søgning til vores attraktion end normalt på denne tid af året. Det opleves som et 
udtryk for, at gæsterne trods en åben udstilling har taget deres forholdsregler og i større udstrækning 
har valgt naturen fremfor de indendørs attraktioner. 
 
D. 9. december startede endnu en regional nedlukning. I første omgang var Nordjylland ikke ramt af 
denne nedlukning, men allerede 16. december blev nedlukningen landsdækkende, så fra 17. december 
og resten af året, har Nordsøen Oceanarium igen været tvangslukket og ikke haft gæster.  
 
Udvikling i gæstetal de seneste 5 år: 
 

2016 2017 2018 2019 2020 B2021 
180.970 180.311 163.122 197.692 163.777 148.000 

 
Set i lyset af, at Covid-19 endnu ikke har sluppet sit tag, blev det i efteråret 2020 besluttet at 
budgettere 2021 ud fra et forsigtighedsprincip. Der er således kun budgetteret med 148.000 gæster 
i 2021. 
 
Entréindtægter 

Det lavere antal gæster i 2020 betyder selvfølgelig, at der ikke er realiseret den forventede indtægt 
direkte på entré. Dog er der nogle udsving, som har haft stor betydning for årets resultat. Den før 
nævnte sommerpakke i perioden 27. juni til 9. august 2020, hvor alle billetter blev solgt til halv pris, 
er ledsaget af en kompensation fra Slots- og Kulturstyrelsen på de resterende 50 %. Således er 
billetsalget i den periode realiseret til fuld pris, hvor vi under normale omstændigheder ville have 
solgt en andel med rabat, enten i egen webshop eller via samarbejdspartnere; ferieboligudlejning, 
hoteller og campingpladser. Ved regnskabets afslutning afventes en afklaring omkring EU-
statsstøttereglernes anvendelse, hvorfor der kun er medtaget godtgørelse op til 800.000 EUR, jf. 
udmelding fra Slots- og Kulturstyrelsen. 
 
Salg af årskort 

Salg af årskort ligger på budgetniveau trods lukkeperioder, og afspejler en tydelig tendens til, at en 
del danskere har ønsket at støtte de danske attraktioner i 2020. Mange har købt et årskort i stedet for 
en billet, både for at støtte attraktionen, men også for at have mulighed for at lægge sine besøg på 
dage, hvor der er god plads i udstillingen. 
 
Cafédrift 

Covid-19 restriktioner har sat sine tydelige spor på omsætningen i caféen. Afstandskrav medførte, at 
antallet af siddepladser måtte reduceres. Der sås også en tendens til, at flere gæster fravalgte at købe 
mad og i stedet prioriterede de udendørs madpakkesteder. Således ligger omsætningen ca. 25 % under 
det budgetterede. Vareforbruget er tilsvarende faldet, hvorimod de faste omkostninger er på niveau 
med det budgetterede. Der er bl.a. foretaget vedligeholdelse af de fysiske rammer i lukkeperioderne. 
Der er søgt omkostningsgodtgørelse til de faste omkostninger, som er dækket af denne hjælpepakke.  
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LEDELSESBERETNING 
 
Nettoresultatet for caféen er på -624 tkr. mod det budgetterede 274 tkr., hvilket isoleret set ikke er 
tilfredsstillende, men det dækkes dog af regeringens hjælpepakker i form af både lønkompensation 
og omkostningsgodtgørelse. 
 
Butiksdrift 

Som i caféen har årets omsætning været påvirket af Covid-19 restriktioner og den deraf afledte 
adfærd, som gæsterne har haft i butikken. Der er fjernet varer for at skabe bedre plads mellem gæster, 
og mange er gået hurtigere igennem end tidligere år. Omsætning har været ca. 20 % lavere end 
budgetteret, hvilket set i lyset af nedlukning og restriktioner er tilfredsstillende. 
 
Det har igen i 2020 været et mål at indkøbe færre nye varer og i stedet nedbringe et relativt stort 
varelager, dette er ikke lykkedes i helt samme omfang som forventet, da indkøbsordrer var lagt inden 
Covid-19 ramte. Dog lykkedes det at annullere enkelte ordrer. Lageret er nedbragt med 50 tkr. i årets 
løb. Ukurante og forældede logovarer er nedskrevet med 350 tkr. 
 
Lønomkostningerne er lavere end budgetteret, da der udenfor højsæsonen har været mindre brug for 
afløsere. Personalet har i perioder været hjemsendt med lønkompensation, og der er anvendt færre 
timer til afløsere end budgetteret.  
 
Resultatet i butikken er i 2020 -414 tkr. mod budgetteret 487 tkr. Der er modtaget både 
lønkompensation og omkostningsgodtgørelse, hvorfor resultatet for butikken er tilfredsstillende under 
de givne omstændigheder.  
 
Lønomkostninger til salg af billetter er indeholdt i butikkens resultat. 
 
Udgifter 

Nordsøen Oceanarium har i 2020 været meget omkostningsbevidste efter Covid-19 pandemien ramte 
landet. Efter sommeren var der dog optimisme at spore. Regeringens forskellige tiltag har haft den 
ønskede effekt for denne type virksomhed. Derfor er det besluttet at opgradere dele af udstillingen i 
de perioder, hvor der var lukket for gæster, hvorfor der ses en øget udgift til drift af udstilling i 2020. 
 
Uddeling, lån og egenkapital 

Nordsøen Oceanarium har i 2020 aftalt en lejereduktion på 500 tkr. med Ejendomsfonden Nordsøen 
Oceanarium. 
 
Der er for 2020 modtaget med en uddeling fra Ejendomsfonden Nordsøen Oceanarium på 1.298 tkr., 
svarende til det budgetterede. 
 
Med årets overskud er egenkapitalen på 5.043 tkr. 
 
Personaleforhold 
Samlet set har omkostninger til løn været lavere end forventet for 2020. Lukkeperioderne har medført 
et lavere timeforbrug og tilsvarende lavere betaling af tillæg for arbejde i weekend og helligdage, 
ligesom der er afviklet ferie og afspadsering i større omfang end forventet. 
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LEDELSESBERETNING 
 
Overgangsordningen til den nye ferielov startede 1. september 2019 og sluttede 31. august 2020. 
Det har bevirket, at der pr. 31. december 2020 er sket en stigning på 631 tkr. vedr. feriepenge til 
indefrysning. Den langfristede gældsforpligtelse er nu 961 tkr.  
 
Den samlede hensættelse til feriepenge inkl. feriepenge til indefrysning var ultimo 2019 på 1.974 tkr. 
Der er pga. lukkeperioder og lavere aktivitet i store dele af 2020 afviklet ferie, således, at den samlede 
feriepengeforpligtelse inkl. indefrysning ultimo 2020 er nedbragt med 336 tkr. til 1.638 tkr. Samtidig 
er forpligtelsen til afspadsering nedbragt med 102 tkr. fra 284 tkr. ultimo 2019 til 182 tkr. ultimo 
2020. Dette er også muliggjort ved den lavere aktivitet i 2020. 
 
Desværre har Covid-19 pandemien konsekvenser som rækker ud over de perioder, hvor anlægget har 
været tvangslukket. Bestyrelsen besluttede således i efteråret 2020, at en reduktion af det faste 
personale var nødvendig. Der er i den forbindelse i regnskabet udgiftsført omkostninger, som relaterer 
sig til forpligtelser i forbindelse med disse fratrædelser.  
 
Andre forhold 
 
Aktiviteter 
Der er i årets løb gennemført de forventede aktiviteter i overensstemmelse med budget og 
ansøgning til Kulturministeriet om end i et nedskaleret omfang, jf. perioder med tvangslukning. 
 
Fase 2 af Nordsøens Jægere blev indviet 11. januar 2020 og har i løbet af 2020 været et godt nyt 
udstillingsområde til glæde for gæsterne. 

Udstillingen er opdateret og justeret i løbet af 2020 med både et fuglefjeld og et laboratorieområde 
og faciliteterne udnyttes til mange former for formidling. 

Året igennem er der normalt skiftende temaer i udstillingen med tilhørende 
formidlingsmuligheder. I 2020 måtte alle aktiviteter dog gentænkes, da den personlige og nære 
formidling ikke kunne gennemføres pga. Covid-19 restriktioner. Områder i udstillingen, hvor 
gæster normalt samles på få kvadratmeter, måtte lukkes for publikum, bl.a. Ocean View, hvor 
gæsterne kan se oceanarietanken ovenfra og fodre fiskene. 

Til gengæld var det en stor succes at tilpasse aktiviteter på Krabbekysten til færre gæster og med 
tidsbegrænsning, så der oftere skete en udskiftning af publikum. Der har også været gennemført 
undervisningsforløb og særskilt formidling i Hvalforskerhytten for et begrænset antal gæster ad 
gangen. I praksis havde man det tilladte antal gæster i forhold kvadratmeterkravene med i hytten, 
hvorefter dørene blev lukket for det øvrige publikum. 

Generelt er der brugt mange personaleressourcer på at skabe gode og trygge rammer for gæsternes 
besøg, ressourcer som ellers ville være anvendt til direkte formidling om livet i Nordsøen.  
 
Den planlagte rørføring af Emmersbækken er blevet til et rekreativt område omkring legepladsen, 
hvor der i 2020 har været gennemført aktiviteter med fiskeri for børn, artsbestemmelse af kryb og 
kravl, ligesom der er afsat et areal til vild natur som en del af Hjørring Kommunes projekt 
”Naturkommunen blomstrer vildt”. Projektet blev i etableringsfasen finansieret af 
Ejendomsfonden Nordsøen Oceanarium med henblik på efterfølgende udlejning til Nordsøen 
Oceanarium, men det er pr. 31. december 2020 besluttet, at ejerskabet og udgifter overføres til 
Nordsøen Oceanarium. 
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LEDELSESBERETNING 
  
Skoletjenesten har også været ramt af nedlukningen, men allerede i foråret, hvor udstillingen stadig 
var lukket, gik man i gang med udendørs undervisningsforløb til folkeskoleklasser. Der har været 
gennemført fugleture og fiskeri på lavt vand på strandene omkring Hirtshals, ligesom 
Hvalforskerhytten og den ny udendørs scene har været i brug til undervisningen. 

 
På forskningssiden har Nordsøen Oceanarium i 2020 bidraget med viden og arbejdskraft fra 
akvarieafdelingen – i tæt samarbejde med DTU Aqua – til et projekt om opdræt og genudsætning 
af hummer i Nordsøen. Der er foretaget udsætning af hummere medio maj og igen ultimo 
september med deltagelse af akvariepersonale fra Nordsøen Oceanarium. Ligeledes har afdelingen 
bidraget til Projekt eDNA sammen med Københavns Universitet, som handler om at teste udstyr 
til artsbestemmelse i havet under fiskeri. Udstyret er i første omgang testet i den store tank på 
Nordsøen Oceanarium. Endelig har afdelingen bidraget med forskning og viden til en stor 
international publikation om klumpfisk, som er planlagt til at udkomme i 2021. 

 

Forventninger til 2021 

Den verdensomspændende Covid-19 pandemi kommer til at sætte spor langt ind i 2021, også 
længere end først antaget. Der er derfor allerede lavet tiltag til at imødegå dette. Et af de større 
tiltag bliver investering i den samlede IT-løsning, som i forvejen er inde i en moderniseringsproces. 
Ultimo 2018 opgraderede vi økonomisystem til et af de nyeste systemer på markedet, og dette 
følges i 2021 op med ny integreret POS-løsning og en opdateret webshop, der kan håndtere salg 
af billetter til tidsbegrænsede perioder og en samlet kapacitetsstyring, så man altid kan følge de 
restriktioner, som må vise sig nødvendige i bekæmpelsen af Covid-19. Denne udskiftning skal 
være en fremtidssikret løsning, der giver nye og bedre muligheder for at tilpasse billetsalg til 
efterspørgslen samt styrke samarbejde om billetsalg med samarbejdspartnere, lokalt, nationalt og 
internationalt. 
 
I udstillingen er planlagt et udstillingstema kaldet ”Tidsrejsen”, som vil fokusere på livet i 
Nordsøen over tid. Her vil være fossiler så gamle som 55 mio. og 145 mio. år. Formidlingen vil 
handle om udviklingen af livet i Nordsøen over en meget lang årrække og helt frem til i dag. 

 
Betydningsfulde hændelser, indtruffet efter regnskabsårets afslutning 
 
Efter regnskabsårets afslutning er den tvangslukning, som blev iværksat ultimo 2020, blevet 
forlænget af flere omgange. Dette vil have stor betydning for gæstetallet i 2021, selv om der i 
forvejen er budgetteret forsigtigt. Vinterferie, påskeferie og helligdagene omkring St. Bededag og 
Kristi Himmelfart er vigtige sæsoner for Nordsøen Oceanarium, hvor man i 2021 er lukket for 
gæster. 
 
Det er fondens vurdering, at pandemien også i 2021 vil have konsekvenser for højsæsonens 
gæstetal – primært pga. færre udenlandske turister i landsdelen, og hermed forventes en 
indtægtsreduktion.  Fonden vil løbende træffe de nødvendige foranstaltninger for at begrænse de 
negative økonomiske konsekvenser. Det vurderes, at med forlængelse af regeringens hjælpepakker 
indtil til videre frem til og med 21. maj 2021, vil der for Nordsøen Oceanarium ikke være 
problemer med fremtidig drift. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 

Årsrapporten for Nordsøen Oceanarium for 2020 er aflagt i overensstemmelse med 
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 
økonomiske og administrative forhold for modtagere fra Kulturministeriet. 
 
Årsregnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter 
i forbindelse med salget. 
 
Andre driftsindtægter og -omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold 
til virksomhedens hovedaktivitet. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer mv. 
 
Lejeudgiften opføres netto efter evt. tilskud fra udlejer. 
 
Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og øvrige lejeaftaler indregnes i 
resultatopgørelsen over kontraktens løbetid.   
 
Fondens samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under 
eventualposter mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket 
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle 
omkostninger ved gæld og transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtægter og 
omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
BALANCEN 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Finhvaludstillingen måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til 
genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. Finhvaludstillingen afskrives over aftaleperioden, 
der er fastsat til 5 år. Modtaget tilskud er modregnet i kostprisen. 
 
Immaterielle anlægsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end 
regnskabsmæssig værdi. 
 
Materielle anlægsaktiver 
Produktionsanlæg, maskiner, driftsmidler og inventar indregnes som omkostning i resultatopgørelsen 
i anskaffelsesåret. 
 
Værdiforringelse af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, 
vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 
 
Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv 
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne 
er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 
 
Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien 
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller 
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt 
brugstid. 
 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor 
nettorealisationsværdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 
 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning (projekter) 
Igangværende arbejder for fremmed regning omfatter tilskudsprojekter der måles til kostpris. For 
projekter der ikke er støttefinansieret 100 % indregnes en forholdsmæssig andel. 
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 
 
Gældsforpligtelser 
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
Periodeafgrænsningsposter, passiver 
Under periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver indgår modtagne betalinger vedrørende 
indtægter i de efterfølgende år. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 
som en finansiel post.  
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen 
på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under 
finansielle indtægter og omkostninger. 
 
Indsamlinger 
Fonden er godkendt af Skattestyrelsen efter Ligningslovens §8A til indsamling af gaver.  
 
Indsamlingerne foretages løbende og anvendes til formål jf. fondens vedtægter, der er at formidle 
viden om livet i havet – primært livet i Nordsøen. 
 
Øvrige oplysninger 
Fonden er ikke skattepligtig. 
 
Fondens café og butik er fuldt momsregistrerede. 
 
Herudover er fonden delvis momsregistreret på en række aktiviteter og har dermed ret til delvis 
momsfradrag. 
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Alle beløb i tkr.

Budget
2020 2019 2020

Note tkr. tkr. tkr.
(ej revideret)

Entré-indtægter........................................................... 1 15.588 22.317 24.083        
Sekundære nettoindtægter........................................... 2 -926 1.391 869             
Tilskud........................................................................ 3 17.387 5.471 5.881          
Sponsor, nettoindtægter.............................................. 214 97 152             
Momskompensation.................................................... 312 430 500             
Indtægter i alt........................................................... 32.574 29.705 31.485        

Personaleomkostninger............................................... 4 -10.348 -10.861 -11.092
Leje og bidrag lokaler................................................. -6.898 -8.836 -6.589
Akvariedrift................................................................ -1.394 -1.578 -1.600
Drift af udstillinger..................................................... -2.039 -345 -693
Drift af lokaler og teknik............................................ -4.017 -3.831 -4.142
Markedsføringsomkostninger..................................... -1.834 -2.706 -2.831
Administrationsomkostninger..................................... -2.494 -1.273 -2.654
Omkostninger i alt.................................................... -29.023 -29.430 -29.601       

Driftsresultat............................................................. 3.551 275 1884

Årets afskrivninger..................................................... -88 -88 -88

Resultat efter afskrivninger..................................... 3.464 187 1.796

Finansielle indtægter................................................... 0 162 0
Finansielle omkostninger............................................ -73 -85 -83

ÅRETS RESULTAT................................................ 3.390 264 1.713

Antal gæster (tusinde).............................................. 164 197 185

RESULTATDISPONERING
Henlæggelse til investering i udstilling, IT mv................... 1.300 0
Overført resultat.......................................................... 2.090 264

3.390 264
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BALANCE 31. DECEMBER
Alle beløb i tkr. 2020 2019

tkr. tkr.
Note

Immaterielle anlægsaktiver...................................... 66 154

ANLÆGSAKTIVER................................................ 66 154

Varebeholdninger..................................................... 1.699 2.112

Tilgodehavender fra salg............................................. 396 2.432
Andre tilgodehavender................................................ 3.052 2.533
Periodeafgrænsningsposter......................................... 295 375
Tilgodehavender....................................................... 3.742 5.340

Likvide beholdninger............................................... 9.462 583

OMSÆTNINGSAKTIVER..................................... 14.903 8.036

AKTIVER................................................................. 14.969 8.189

EGENKAPITAL....................................................... 5 5.043 1.652

Anden langfristet gæld................................................ 961 330
Langfristede gældsforpligtelser............................... 961 330

Leverandører af varer og tjenesteydelser..................... 3.682 2.965
Gæld pengeinstitut...................................................... 0 1
Igangværende arbejder (projekter).............................. 15 15
Anden gæld................................................................. 3.943 2.394
Periodeafgrænsningsposter......................................... 1.325 833
Kortfristede gældsforpligtelser................................ 8.965 6.208

GÆLDSFORPLIGTELSER.................................... 9.926 6.537

PASSIVER................................................................ 14.969 8.189

Eventualposter mv.................................................... 6

17

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
IV

TN
-K

11
M

X-
34

Q
P0

-P
AU

5Y
-V

2X
H

2-
2O

O
U

E



NOTER
Alle beløb i tkr. 2020 2019 Note

tkr. tkr.
Entré-indtægter 1
Entré........................................................................... 15.240 23.442
"Fiskekvoter".............................................................. 0 -1.625
Årskort........................................................................ 275 246
Rundvisninger mv....................................................... 45 234
Gaver.......................................................................... 29 21

15.588 22.317
Sekundære nettoindtægter 2

Drift af butik
Omsætning.................................................................. 2.518 3.559
Vareforbrug................................................................ -1.465 -1.465
Lønninger................................................................... -1.353 -1.469
Omkostninger............................................................. -114 -113

-413 511
Drift af café
Omsætning.................................................................. 3.917 5.661
Vareforbrug................................................................ -1.589 -2.145
Lønninger................................................................... -2.639 -2.620
Omkostninger............................................................. -313 -272

-624 623
Skoletjeneste
Andre indtægter.......................................................... 95 201
Omkostninger............................................................. -6 -43

88 157
Administrationsindtægter
Indkøbsforening, salg.................................................. 1.201 5.206
Indkøbsforening, køb.................................................. -1.201 -5.206
Administrationstillæg................................................. 23 104

23 104
Projektdeltagelse
Projekt FiSK
Tilskud formidl.pr. løn....................................................... 0 0
Øvrige omkostninger.................................................. 0 -2
Rejser og møder.......................................................... 0 -1
Lønomkostninger........................................................ 0 0
Overhead projekt FiSK............................................... 0 43
Projekt FiSK i alt...................................................... 0 40
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NOTER 2020 2019 Note
Alle beløb i tkr. tkr. tkr.

Sekundære nettoindtægter (fortsat) 2

Projektdeltagelse (fortsat)
Ph.D. projekt 
Tilskud Innovationsfonden......................................... 0 107
Projektudgifter............................................................ 0 -30
Rejseudgifter............................................................... 0 -3
Lønomkostninger........................................................ 0 -60
Ph.D. projekt Vash Selvadurai i alt......................... 0 13

Havet Husker
Tilskud........................................................................ 0 51
Interne lønudgifter...................................................... 0 -54
Ekstern konsulentbistand............................................ 0 -46
Revision...................................................................... 0 -10
Havet Husker i alt..................................................... 0 -58
Projektdeltagelse i alt............................................... 0 -5

Sekundære nettoindtægter i alt............................... -926 1.391

Tilskud 3
Slots- og Kulturstyrelsen sommerpakke...................... 5.951 0
Kulturstyrelsen............................................................ 2.740 2.600
Hjørring Kommune..................................................... 1.001 985
Hjørring Kommune, værdi af lærerkræfter................. 605 588
Uddeling fra ENO....................................................... 1.298 1.298
Covid-19 lønkompensation......................................... 1.039 0
Covid-19 omkostningsgodtgørelse.............................. 4.753 0

17.387 5.471

Personaleomkostninger 4
Bestyrelseshonorar...................................................... -196 -199
Løn i øvrigt................................................................. -9.316 -9.696
Andre omkostninger til social sikring......................... -478 -502
Personaleomkostninger i øvrigt.................................. -358 -464

-10.348 -10.861

Henlæggelse

til investering i Overført Egenkapital
Egenkapital udstilling, IT mv. overskud i alt 5
Egenkapital 1. januar 2020......................................... 0 1.652 1.652
Overført resultat.......................................................... 1.300 2.090 3.390
Egenkapital 31. december 2020............................... 1.300 3.743 5.043
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Noter     
 Note    
Eventualposter mv.                                                                                                           6   
 
I forhold til leje af forskellige anlæg og faciliteter har Nordsøen Oceanarium indgået lejeaftaler 
med henholdsvis Ejendomsfonden Nordsøen Oceanarium (ENO) og Nordsøen Forskerpark (NF). 
 
Lejeaftaler med ENO 
 

Aftale med ENO om leje af det oprindelige museum:     
ENO overtog den oprindelige museumsbygning pr. 1. september 2009 fra NF. 
Lejeaftalen vedr. denne ejendom er opdelt i to aftaler, nemlig en for den del af bygningen der skulle 
renoveres – ”Alle Tiders Nordsø” (ATN) og en for den del af bygningen, der ikke skulle renoveres. 
Lejemålene er begge uopsigelige indtil 31. august 2038. Herefter kan lejemålene af hver af parterne 
opsiges med mindst 9 måneders varsel til fraflytning ved udløb af et kvartal. 
     
1) Andel af bygning, der er renoveret, udgør et bruttoareal på 1.670 m2: 
Årlig leje udgør i 2020 1.899 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges ikke moms. 
Lejen betales fra det tidspunkt, hvor ATN blev åbnet. 
 
2) Andel af bygning, der ikke blev renoveret, udgør oprindeligt et bruttoareal på 1.249 m2: 
Fra 1/7-2011 er 93 m2 heraf overført til butiksareal.  
Fra den 1/1 2013 er der overført yderligere 15 m2 med elevator til særskilt lejeaftale i 10 år. Herefter 
er den eksisterende lejeaftale med en årlig leje på 781 tkr. atter gældende for lejemålet. 
     
Årlig leje udgør 734 tkr. for de resterende 1.141 m2. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges 
ikke moms. Det er aftalt, at der i 2020 ydes en lejereduktion på 263 tkr. for dette lejemål. 
     
Årlig leje udgør 130 tkr. for 93 m2 til butik. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges moms. 
   
Årlig leje udgør 47 tkr. for 15 m2 med elevator. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges moms. 
 

Aftale med ENO om leje af sælbassin, legeplads, Seafood mv.: 

   
Denne lejeaftale er fra 1/6-2011 opdelt i tre områder:     

Den årlige leje for det første område omfattende sælbassin mv. udgør 676 tkr. 
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges ikke moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse     
Det er aftalt, at der i 2020 ydes en lejereduktion på 237 tkr. for dette lejemål. 
Den årlige leje for de to andre områder, nemlig legepladsen og Seafood i sælgården udgør 
228 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges moms. Lejen omfatter vedligeholdelse.     
 
Lejeaftale med ENO om udendørs røre-, soppe- og krabbe- bassin på 94 m2: 
Lejeaftalen er påbegyndt 1. juni 2013 og løber indtil 31. december 2029. Den årlige leje udgør 115 
tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse.     
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Noter Note    
 
Eventualposter mv. (fortsat) 
     
Aftale med ENO om leje af køle- og ozonanlæg  

 

Lejeaftalen er påbegyndt 1. juni 2015 og løber indtil 30. juni 2020. Den årlige leje udgør i 2020 37 
tkr.   
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse. 
 
Aftale med ENO om leje af vindsimulator  

 

Lejeaftalen er påbegyndt 1. juli 2014 og løber indtil 31. december 2029. Den årlige leje udgør 90 tkr.   
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse. 
 
Aftale med ENO om leje af cafeterrasse  

 

Lejeaftalen er påbegyndt 1. juli 2016 og løber indtil 31. december 2029. Den årlige leje udgør 128 tkr.   
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse. 
 
Aftale med ENO om leje af hvalforskerhytte  

 

Lejeaftalen er påbegyndt 1. juli 2016 og løber indtil 31. december 2029. Den årlige leje udgør 175 tkr.   
Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges moms. Lejen omfatter ikke vedligeholdelse. 
 
Aftale med ENO om leje af Nordsøens Jægere 

Lejeaftalen er påbegyndt 1. januar 2019 og løber indtil 31. december 2028. I denne periode kan ingen 
af parterne opsige aftalen. Ved lejemålets ophør 31. december 2028 vil lejevilkårene kunne 
genforhandles. 
Den årlige leje udgør 1.719 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. Lejen pålægges moms. Lejen omfatter 
ikke vedligeholdelse. 
   
Lejeaftaler med NF 
     
Aftale med NF om leje af kantinefaciliteter: 

     
Lejeaftalen er udløbet 31. maj 2020 og beløber sig i 2020 til 50 tkr. Lejen pristalsreguleres ikke. 
Genforhandling pågår. 
     
Aftale med NF om leje af indgangs- og udgangsfaciliteter 

   
Aftalen er tidsubegrænset. Lejens størrelse udgør 30 tkr. pr. år og er i 2020 revurderet til at fortsætte med 
samme beløb pr. år. 
Lejen pristalsreguleres ikke i perioden.   
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