* NORDSGEN

Referat af bestyrelsesmgde i Nordsgen Oceanarium den 29. oktober
2021

Til stede:

Peter Duetoft (via Teams)

Ejner Guldager Nielsen (via Teams)
Laila Zielke (via Teams)

Morten @rum Sgrensen

Rikke Mglgaard

Rasmus Antoft (via Teams)

Niels Axel Nielsen

Tommy Christiansen, repraesentant for Hjgrring Kommune (observatgr)
Bente Bundgaard Sten

Karl Henrik Laursen

Martin Eriksen (referent)

Afbud:
Claus Nielsen

1. Godkendelse af referat fra forrige mgde den 10. september 2021

Bestyrelsen godkendte referatet — og vil efterfglgende blive rundsendt til digital underskrift.

2. Meddelelser fra mgdeleder og direktgr

KHL oplyste, at Martin Eriksen deltager i mgdet som referent.

3. Nordsgen Oceanarium
a. Prognose for 2021 - bilag 1

BBS orienterede om og gennemgik perioderegnskabet pr. 30. september 2021. Perio-
deresultatet med et overskud pa ca. 3,5 mio. kr. er vaesentligt bedre end budgetteret.
Den primeere arsag hertil er kompensation fra de statslige hjaelpeordninger.

BBS orienterede herefter om status for arbejdet med kompensationsordningerne som
endnu ikke afsluttet, da fristen for indrapportering er blevet rykket yderligere. Hun for-
klarede hertil arbejdsgangen med indrapporteringen, som er ngje beskrevet med bl.a.
revisorinstruks samt sparring fra bade erhvervsstyrelsen og gvrige attraktioner.

Prognosen for aret 2021 viser et forventet positivt resultat pa 4,1 mio.kr. Heri er indreg-
net indteegter fra hjeelpepakkerne, der dog ikke alle er udbetalt endnu.
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KHL orientererede om, at der er planlagt investeringer i nyt kaleanlaeg, hgjtryksrense-
anlaeg samt to biler for op mod 1,5 mio. kr. inden arsskiftet.

Ovenpa arets forventede resultat gnsker bestyrelsen forslag til eventuelle investeringer
i Nordsgen Oceanarium. Det kunne fx veere digitaliseringsprojekter, temarettede udstil-
linger, kab af udstilling af ENO (Nordsgens Jeegere) og lign. Der kan ogsa tages ud-
gangspunkt i et tema fra bestyrelsesseminaret den 10. september 2021.

Bestyrelsen besluttede,

- at godkende perioderegnskab og prognose for 2021

- at der fremlaegges forslag til investeringer i NO ved neaeste bestyrelsesmgde

- at grundlaget for, at NO eventuelt kgber udstilling(er) af ENO undersgges naermere.

. Orientering om ENO’s budget for 2022

Der blev afholdt bestyrelsesmgde i ENO den 7. oktober, hvor budgettet for 2022 blev
vedtaget.

KHL orienterede om, at der i ENO’s B2022 ikke som i tidligere ar er medtage en udde-

ling til NO pa 0,5 mio. kr. i tilknytning til huslejereduktion, da fonden prioriterer at afvikle
geeld. Hvis der opstar en anden situation i labet af 2022, kan ENO beslutte at foretage

uddelingen.

. Status for geestetal — bilag 2 og 3

KHL gennemgik besggstallene fra genabningen i uge 20 til og med uge 42. De farste
maneder efter gendbningen var med darlige besggstal, men en middel sommer og et
flot efterar har betydet, at vi rammer budgettet efter gendbningen. De besggende har
primeaert vaeret danske og tyske geester.

RM ser en stigende tendens til flere gaester i efteraret — ikke blot hos Nordsgen Ocea-
narium, men ogsa hos andre attraktioner. Vi bgr derfor overveje at udvide perioden
med hgjsaeson og hermed fastholde hgjssesonpriser i den laengere periode, hvorved
indtjeningen kan gges. Specielt udenlandske gaester er erfaringsmaessig mindre pris-
folsomme.

Praesentation og behandling af geesteanalyse, markedsanalyse, mv. behandles pa be-
styrelsesmgdet den 3. december 2021.

Bestyrelsen besluttede,

- at det skal undersgges, om der er basis for at beholde hgjsaesonspriser ind i efteraret
herunder ugerne 41 og 42.

- at tage geestetallene til efterretning.

. Godkendelse af budget for 2022 — bilag 4, 5, 5.1 og 6

BBS orienterede om grundlaget for budgettet for 2022. Forslag til billetpriser og ab-
ningstider var medsendt i bilag. Der er budgetteret med et gaestetal pa 185.000 med
afseet i et helt normalt &r uden corona-restriktioner, hvilket giver et positivt budgetteret
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resultat pa ca. 1 mio. kr.

Med til budgetforslaget var der medsendt et forslag om at haeve arbejdsgiverdelen af
firmapensionsordningen fra nuvaerende 8% til 10%. Bestyrelsen var enige om, at det
giver god mening at fglge udviklingen og tendensen i samfundet, og derfor vedtage
stigningen i pensionsindbetalinger.

Bestyrelsen besluttede,

- at godkende billetpriser og abningstider for 2022

- at arbejdsgiverdelen af firmapensionsordningen haeves fra nuvaerende 8% til 10%
ordning med valgfrihed om stigning i medarbejdernes egenbetalingen fra 2022

- atden gvrige del af budgettet for 2022 godkendes

- at budgettet tilrettes jf. ovenstaende og udsendes til bestyrelsen sammen med refe-
ratet.

e. Til orientering

KHL orienterede om aret i NO uden en klumpfisk. Det har helt naturligt medfert klager
fra gaester. Overordnet er det dog blevet handteret fint og der har ingen starre sager
veeret omkring det pa de sociale medier. Der arbejdes stadig pa at fa klumpfisk ind i ar
eller alternativt i Igbet af foraret 2022.

| forlaengelse af ovenstaende er vi ogsa ved at undersgge muligheden for at have
blafinnede tun i Oceanariet. Der findes rigtig meget god formidling om tunene, og for-
holdene i Oceanariet er umiddelbare gode til at have dem. Vi er i kontakt med andre
akvarier, der har tun i akvarier — ogsa sammen med klumpfisk.

| overvejelserne inddrages aspekter vedrgrende dyreetik omkring at holde tun i fangen-
skab, beeredygtighed osv.

4. Tvaergaende emner
a. Opsamling fra bestyrelsesseminar den 10. september 2021 - bilag 9

Opsamlingen fglger det kronologiske forlgb for dagen med gennemgang af strategipla-
nen for NF farst og derefter NO. Opsamlingen er ikke systematiseret, men der danner
sig nogle hovedtemaer, som angives nedenfor.

Der ses fire gennemgaende temaer:

o Arbejdet med beeredygtighed — bade i anleeg, drift og formidling ifm. havet

o Arbejdet med medarbejderpleje — kursus, videreuddannelse, kollegialitet, samar-
bejde mellem afdelinger, indbyrdes opbakning og forstaelse

o Arbejdet med ledelse — ansvarsomrader og prioritering af zoologisk faglighed

o Arbejdet med ressourcer — gkonomistyring, tid, prioritering.

P4 baggrund af seminariet og den efterfalgende opsamling laegger bestyrelsen vaegt
pa, at der tages hul pa arbejdet med at styrke kulturen i organisationen, og der skal ar-
bejdes med samarbejde og feellesskab pa tveers af afdelinger.
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Bestyrelsen besluttede,

- at godkende opsamlingens konklusion vedrgrende strategiplanen for Nordsgen Ocea-
narium

- at ledelsen indenfor rammerne i strategiplanen arbejder videre med de enkelte ele-
menter i opsamlingen.

. Kunstveerket Solgjet — bilag 10

KHL orienterer om, at Espersens Fond har bevilget 85.000 kr. til forprojekt til kunstveer-
ket Solgjet.

Der er et forelgbigt forslag om at kunstvaerket skal sta ved plinten, men der skal ggres
nogle tekniske overvejelser i samrad med en arkitekt, inden der tages endelig beslut-
ning om placering.

Bestyrelsen besluttede,
- at forprojektet igangseettes
- at den endelige beslutning om placering af kunstveerket tages i samrad med arkitekt.

Mgdekalender for 2022

Bestyrelsen besluttede fglgende mgdedatoer i 2022:

4, februar 2022
22. april 2022

17. juni 2022

9. september 2022
28. oktober 2022
2. december 2022

Alle dage kl. 12.30
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5. Eventuelt

Der er i bestyrelsen et gnske om at f& en rundvisning i Forskerparken ovenpa de seneste ars
udvikling og ifm. kommende byggeprojekter. Det blev besluttet, at en rundvisning szettes pa
dagsordenen som det farste punkt ved naeste bestyrelsesmgde den 3. december 2021.

Peter Duetoft Ejner Guldager Nielsen
Laila Zielke Niels Axel Nielsen
Rikke Mglgaard Rasmus Antoft
Claus Nielsen Morten @rum Sgrensen
5
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 mAxHoRN2PWdl2u/2yORKd/7WRQNDCGLSIv/+swt10cE=


 
FCue7RoBRx46zGxWCYmkH9ll7VALeWg2AmjlkujLLbXL1CbasJ6oUS/3U2/6fkN+cFQC3v0Ng4d4
rOpiqQZAIdpgWMqkP93K8AfZkzr2ZPAdsGp2s5W4yIyF7MWr/VSRzY8QX1TH17bUo3shtIaMoetc
MiNvyKaI6TxmEUHtmY8RoPN6FOEIW9n5CpkrQeCfB+9jyG65VKOBAz0ojYumqsZnlPnL0rYUERi3
BzzTufTHt/3JTw4zA5aEcOHoRBh4Y7FMAYkMr79OAji66XZbJvzfSGLNlpHMy5DqkwaxPPauu6wH
qZV6B/1MDUbD7jMZH0AOOpDYNB8ERO4v/GQ6mg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken yRhA5N1buC7lyn8UMbeIA3Erj4sYvxcU6DTeiO5lF9E=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8yIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS4yIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge 1ba220c4-0848-471c-a985-ef09504796c1
  TimeStamp MjAyMS0xMi0zMCAxNDowMzo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 mAxHoRN2PWdl2u/2yORKd/7WRQNDCGLSIv/+swt10cE=


 
FCue7RoBRx46zGxWCYmkH9ll7VALeWg2AmjlkujLLbXL1CbasJ6oUS/3U2/6fkN+cFQC3v0Ng4d4
rOpiqQZAIdpgWMqkP93K8AfZkzr2ZPAdsGp2s5W4yIyF7MWr/VSRzY8QX1TH17bUo3shtIaMoetc
MiNvyKaI6TxmEUHtmY8RoPN6FOEIW9n5CpkrQeCfB+9jyG65VKOBAz0ojYumqsZnlPnL0rYUERi3
BzzTufTHt/3JTw4zA5aEcOHoRBh4Y7FMAYkMr79OAji66XZbJvzfSGLNlpHMy5DqkwaxPPauu6wH
qZV6B/1MDUbD7jMZH0AOOpDYNB8ERO4v/GQ6mg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken yRhA5N1buC7lyn8UMbeIA3Erj4sYvxcU6DTeiO5lF9E=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8yIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS4yIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge 1ba220c4-0848-471c-a985-ef09504796c1
  TimeStamp MjAyMS0xMi0zMCAxNDowMzo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 SBdtO5FxL+qbqY/v/2jC6W4F3t7kXjqX8q8AalhU0wc=


 
esHrk/f24uhsl8EaneXhrPh33xBm+wmr2cgyWKBUAN8Er52hWaluKhtyWFXxrQOu7f0M+/1QyjM6
/Fmkzpla1geLXJPjVkqIE9DkxeacYHRDaGcHrO3zQqBTYoutKGboHNepmM/hqkUEg93xTgNCTQRy
FO+/s/dYH4RSNCT5ULVMyrlHCF6/L4LUVSHV3pQddbcOgl7ZnXYNhMTQICfMVzc94Xs0UiXbJVSl
PUJgxc37/9LUfVheh5yAPVgJEeH39hERcy6lBc7UgQoW2Pzb6La4kJ2OGzxpIK1Z3mb4hAe/zHyg
sjbQJA0xM5zpVXOG5YUuesui+RZcmABfEjYAdQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken JIn9kFkTnm20vZOFRjKpHcgOR4Y1txKRa5VTDTubr90=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge 4a856652-f0b0-4d75-9dd4-02a2bea81108
  TimeStamp MjAyMS0xMi0zMCAxNDoyMjo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 SBdtO5FxL+qbqY/v/2jC6W4F3t7kXjqX8q8AalhU0wc=


 
esHrk/f24uhsl8EaneXhrPh33xBm+wmr2cgyWKBUAN8Er52hWaluKhtyWFXxrQOu7f0M+/1QyjM6
/Fmkzpla1geLXJPjVkqIE9DkxeacYHRDaGcHrO3zQqBTYoutKGboHNepmM/hqkUEg93xTgNCTQRy
FO+/s/dYH4RSNCT5ULVMyrlHCF6/L4LUVSHV3pQddbcOgl7ZnXYNhMTQICfMVzc94Xs0UiXbJVSl
PUJgxc37/9LUfVheh5yAPVgJEeH39hERcy6lBc7UgQoW2Pzb6La4kJ2OGzxpIK1Z3mb4hAe/zHyg
sjbQJA0xM5zpVXOG5YUuesui+RZcmABfEjYAdQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken JIn9kFkTnm20vZOFRjKpHcgOR4Y1txKRa5VTDTubr90=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge 4a856652-f0b0-4d75-9dd4-02a2bea81108
  TimeStamp MjAyMS0xMi0zMCAxNDoyMjo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 E0q2M36KuNduoGwk3XwVPvv3eGokwBt4/9icjeT1HAw=


 
YUl0DbrF5DwmXK9QQ0V9WXxROR98Jsolj/MYKX48DEUR2lJfp857vdtGYCSKTpmXEvkFh3kZKaa5
BZ8d8e668K6NAyRTsqQp3bdcVltcNItsM/zj9kF9HTvZNXlvIbR6G8YLA6+5GO0NL5h6UW138ltS
ytJyz1j8/kxSI3le0JIw4pKBEmlYieD57TTCtNl7K2dnAfEB87B3Gk+suzLTYapMKN6ucgK9QTLK
se9z8FBvnR9AweUwNb/thEeSPOhrOOA3De8QSyZfQ21llc6CQhI86mZirTnorLIWbim/w4OfyfyU
pCifLR3ueW7ZP3Dfw7OJeN5aSlPmzITLG8W8Vw==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken cnE23S2jp/DHjuuAFVEuCX3B6EvNBQOJxYw6dk9WPtY=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 1a8597a5-2758-431d-9765-0e0024c7721e
  TimeStamp MjAyMS0xMi0zMCAxOToxNTozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 E0q2M36KuNduoGwk3XwVPvv3eGokwBt4/9icjeT1HAw=


 
YUl0DbrF5DwmXK9QQ0V9WXxROR98Jsolj/MYKX48DEUR2lJfp857vdtGYCSKTpmXEvkFh3kZKaa5
BZ8d8e668K6NAyRTsqQp3bdcVltcNItsM/zj9kF9HTvZNXlvIbR6G8YLA6+5GO0NL5h6UW138ltS
ytJyz1j8/kxSI3le0JIw4pKBEmlYieD57TTCtNl7K2dnAfEB87B3Gk+suzLTYapMKN6ucgK9QTLK
se9z8FBvnR9AweUwNb/thEeSPOhrOOA3De8QSyZfQ21llc6CQhI86mZirTnorLIWbim/w4OfyfyU
pCifLR3ueW7ZP3Dfw7OJeN5aSlPmzITLG8W8Vw==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken cnE23S2jp/DHjuuAFVEuCX3B6EvNBQOJxYw6dk9WPtY=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 1a8597a5-2758-431d-9765-0e0024c7721e
  TimeStamp MjAyMS0xMi0zMCAxOToxNTozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 b9fZmdB+dl5I4PTFKxqoHO70m+UAvCv1kBwnS4ogPA4=


 
eShVUWyMJ1Ss6QIz/lxo3W9VdZTCAacMeNSh6IRWjxSKwBO9/OPLzaksMCicDoIy4avRxFd0qd/Q
B8ZtUaIafr0NTLEhOoJoanQrStT3GOdl0iUsKgSFEohZul4vDWgGUkDongfD65f1go9bwFkSUYdN
1TilWY+qPlmQX7fvSb9Gp1aftoJ6ruidQhoH3WvQru0c/uGU+JoJUgVgt5s81uOGIJL6Ojw4OETE
v9TOW3ZB9Pbxe5mKpqRLeiCcwIfEskMLKmB9a5ZpBQzHZpedvZv8J1oWZ7X8q68ZjRP2T2IcTR7Z
aoaVRnIkbwDoNSBxOx7nF3C8RCvYf4Jrd7O4eg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken O9h8l2uhRImu31KtLOd7CF9AwuZ1FAT+9KyXDDpjdpI=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 7f95d6d7-7707-4f32-a719-476b0ec624ad
  TimeStamp MjAyMi0wMS0wMyAwNzo1NzowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 b9fZmdB+dl5I4PTFKxqoHO70m+UAvCv1kBwnS4ogPA4=


 
eShVUWyMJ1Ss6QIz/lxo3W9VdZTCAacMeNSh6IRWjxSKwBO9/OPLzaksMCicDoIy4avRxFd0qd/Q
B8ZtUaIafr0NTLEhOoJoanQrStT3GOdl0iUsKgSFEohZul4vDWgGUkDongfD65f1go9bwFkSUYdN
1TilWY+qPlmQX7fvSb9Gp1aftoJ6ruidQhoH3WvQru0c/uGU+JoJUgVgt5s81uOGIJL6Ojw4OETE
v9TOW3ZB9Pbxe5mKpqRLeiCcwIfEskMLKmB9a5ZpBQzHZpedvZv8J1oWZ7X8q68ZjRP2T2IcTR7Z
aoaVRnIkbwDoNSBxOx7nF3C8RCvYf4Jrd7O4eg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken O9h8l2uhRImu31KtLOd7CF9AwuZ1FAT+9KyXDDpjdpI=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 7f95d6d7-7707-4f32-a719-476b0ec624ad
  TimeStamp MjAyMi0wMS0wMyAwNzo1NzowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 7ZTeQoSgwwYAcrxFJ/GpZHFEbxatFrWsz6IWbwClFbs=


 
td2oHLMuGUAJu5K/xgUipvFLZBYwqkCWdQz/YlpJl9gYlZUzhrkksNuIGRHnZvqhF/BNI23oFcVo
4siO9wVLQnnb8hdkWgXRM9IIubnMzo7acNlcM7aXRnk3iwampRW+rQKbx9fgLTBon/bEy3UQSj44
7NSkNBmzb9sMrpT15FZ3ka3q9rWPH0awQkFp0m2MHCEL+y/YsCme1bOfmGqO4tyB4GcV13srcxsG
SQ09Ql2R4aw1bw80NQnUVY72Bu09ro4+1UOPhH64LwjlVfUHVd486s542HpklTBqsi8AjHBPwvBu
EXdpqsGjtw77Zl5ce4JM0Xqnl5TMnGjOG+Kl6g==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken hQ4xPx6asSqRkQUQmVrKcUioU9RsHDy2W8oGLALuyUA=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTYuMC4xMDU0LjYy
  challenge 826f0137-dd15-4928-96cf-10937b8ece32
  TimeStamp MjAyMi0wMS0wNCAxMDo1NzoyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 7ZTeQoSgwwYAcrxFJ/GpZHFEbxatFrWsz6IWbwClFbs=


 
td2oHLMuGUAJu5K/xgUipvFLZBYwqkCWdQz/YlpJl9gYlZUzhrkksNuIGRHnZvqhF/BNI23oFcVo
4siO9wVLQnnb8hdkWgXRM9IIubnMzo7acNlcM7aXRnk3iwampRW+rQKbx9fgLTBon/bEy3UQSj44
7NSkNBmzb9sMrpT15FZ3ka3q9rWPH0awQkFp0m2MHCEL+y/YsCme1bOfmGqO4tyB4GcV13srcxsG
SQ09Ql2R4aw1bw80NQnUVY72Bu09ro4+1UOPhH64LwjlVfUHVd486s542HpklTBqsi8AjHBPwvBu
EXdpqsGjtw77Zl5ce4JM0Xqnl5TMnGjOG+Kl6g==
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  RequestIssuer VmlzbWE=
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  challenge 826f0137-dd15-4928-96cf-10937b8ece32
  TimeStamp MjAyMi0wMS0wNCAxMDo1NzoyOSswMDAw
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 hdo5xERMsGvBDRF9gJMHQuvwDHND+7EhgImuVpyCl+s=


 
GoLN0XOIJhur0/y1ckpdPXVvB4JJ3YlmGilpRGFeL17Sllcm9MJbBRyxh3nfk//tspy+AelTBbjX
fMrwGSwvVsh2YR52NzRxMS61rxJz3ki5gEzaq6Gy4mL/Np6mQUW0BbLN8seLvw2tBgHOVCyi0Ria
9y4kkZnPW7y2TK4DxPH7TgeWF8zLkC46Xol/BZqR2Vu5oW1UfDPcrL4bipcNskgPoJkOlwl25ZWX
dAuJiRkRmqWHo2AY4KH4GN8EiI0+BGR13RtEFKIGd9xIHcNnzvZMtO28w8jTFNFzRWw2+GpfHR/1
PpnbaKFIPb8Bgymqroe1LU+LPh+5CRIxV8Yxtw==

 
 
 =
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 hdo5xERMsGvBDRF9gJMHQuvwDHND+7EhgImuVpyCl+s=


 
GoLN0XOIJhur0/y1ckpdPXVvB4JJ3YlmGilpRGFeL17Sllcm9MJbBRyxh3nfk//tspy+AelTBbjX
fMrwGSwvVsh2YR52NzRxMS61rxJz3ki5gEzaq6Gy4mL/Np6mQUW0BbLN8seLvw2tBgHOVCyi0Ria
9y4kkZnPW7y2TK4DxPH7TgeWF8zLkC46Xol/BZqR2Vu5oW1UfDPcrL4bipcNskgPoJkOlwl25ZWX
dAuJiRkRmqWHo2AY4KH4GN8EiI0+BGR13RtEFKIGd9xIHcNnzvZMtO28w8jTFNFzRWw2+GpfHR/1
PpnbaKFIPb8Bgymqroe1LU+LPh+5CRIxV8Yxtw==
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  TimeStamp MjAyMS0xMi0zMCAxNTozODo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 yCxMwcP5lgkhmzMKEhu/kunQx3jrvvZ3OnuPKpJ5mvE=


 
UQr9NPZbC95hzrUyyOvQZJgpMMuMfXkXZbDOeRse98gtPaVw1mewygr0z1bqNXpCnkl+oJqtrcaw
pk1tGHhqV2gEnNucbob9e0yFwapGg++1vFiXOybTOhugUeoaO4flvfFObbpFUvs9hTJ87QIuSF00
gVGpgtzzuaH34UDX6AwuoNRkjNZKBjenqH8qy4inXgZ/PUDs20bgbrTCBdvZo6WDVfNEvIyMBjRP
bBBxHMDmzsLTnCPHoMsK1hwrNUfTdOx3FB6pL1Fwu19sp9g8hlwoQSzoBuLXadWM6+lpCqjAUfIc
1rG60tH14H40rsLi0Lykvgb4tJUn0LczsFE/KA==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGkgTm9yZHPDuGVuIE9jZWFuYXJpdW0gMjAyMV8xMF8yOS5wZGY6IGRlZTJkMzBkZTMzNTIyNDgxZGU3YzkwNDFjMDMxMTJkNDkwYWVjMjliNDE3ZTdiZTQwYzZkNzg3Y2U5Yzg4YmU8L2Rpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj5TaWduZXJpbmcgdG9rZW46IDA1ZWQyNDVkLTMzMjktNDYxMy04NTdiLTI0ZmMwMzZhZjk3ODwvZGl2PjwvZGl2Pg==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTYuMC4xMDU0LjYy
  challenge c805ad82-88c9-40cd-b3b2-f56d840c7dc0
  TimeStamp MjAyMi0wMS0wMyAxMDowMTo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 yCxMwcP5lgkhmzMKEhu/kunQx3jrvvZ3OnuPKpJ5mvE=


 
UQr9NPZbC95hzrUyyOvQZJgpMMuMfXkXZbDOeRse98gtPaVw1mewygr0z1bqNXpCnkl+oJqtrcaw
pk1tGHhqV2gEnNucbob9e0yFwapGg++1vFiXOybTOhugUeoaO4flvfFObbpFUvs9hTJ87QIuSF00
gVGpgtzzuaH34UDX6AwuoNRkjNZKBjenqH8qy4inXgZ/PUDs20bgbrTCBdvZo6WDVfNEvIyMBjRP
bBBxHMDmzsLTnCPHoMsK1hwrNUfTdOx3FB6pL1Fwu19sp9g8hlwoQSzoBuLXadWM6+lpCqjAUfIc
1rG60tH14H40rsLi0Lykvgb4tJUn0LczsFE/KA==
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 BEq7zIipSBPhz9hqB3w6Pe9R6Wt6FDdYGIntWwdTEy0=


 
ULLgX34T4jxiPVxZFNEjdkoD6hP4pLt34S9+Pl04CHZ9z3DWlDNuMoZsJTTGw72A/a7QKQDvCXva
RerLV3lkNsy3VGdwZu5aUkObqtU63l6gXNYcyIR0Qq9OwEqUpkbK/onPnC9WSje5dXM/TEs6aJ5c
rIRoeOj07vkQ9IIFYjPrLzBrLQeWlmHX3QO53fEAsuLVY0t2R+MaTQMQE0wzTkWsji0vd0aLGgwr
yQ2xjIlNnmRhesiiJac/Y+OAmEpAPslUzQ/qIb4VU6YEWDHCoyFkcqFoe9BqnTJ87mUVF770sg1B
C2dxXexUpRq4mcR+eDigeoyClbLfvV/eLUuWpA==
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  challenge 7b5a78a5-269b-4c57-9cd3-0222e2fc1251
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ULLgX34T4jxiPVxZFNEjdkoD6hP4pLt34S9+Pl04CHZ9z3DWlDNuMoZsJTTGw72A/a7QKQDvCXva
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  TimeStamp MjAyMi0wMS0wMyAxMzo1MjozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




2 NORDSOEN

Referat af bestyrelsesmgde i Nordsgen Oceanarium den 29. oktober
2021

Til stede:

Peter Duetoft (via Teams)

Ejner Guldager Nielsen (via Teams)
Laila Zielke (via Teams)

Morten @rum Sgrensen

Rikke Mglgaard

Rasmus Antoft (via Teams)

Niels Axel Nielsen

Tommy Christiansen, repraesentant for Hjgrring Kommune (observatgr)
Bente Bundgaard Sten

Karl Henrik Laursen

Martin Eriksen (referent)

Afbud:
Claus Nielsen

1. Godkendelse af referat fra forrige mgde den 10. september 2021

Bestyrelsen godkendte referatet — og vil efterfglgende blive rundsendt til digital underskrift.

2. Meddelelser fra mgdeleder og direktgr

KHL oplyste, at Martin Eriksen deltager i mgdet som referent.

3. Nordsgen Oceanarium
a. Prognose for 2021 - bilag 1

BBS orienterede om og gennemgik perioderegnskabet pr. 30. september 2021. Perio-
deresultatet med et overskud pa ca. 3,5 mio. kr. er vaesentligt bedre end budgetteret.
Den primeere arsag hertil er kompensation fra de statslige hjaelpeordninger.

BBS orienterede herefter om status for arbejdet med kompensationsordningerne som
endnu ikke afsluttet, da fristen for indrapportering er blevet rykket yderligere. Hun for-
klarede hertil arbejdsgangen med indrapporteringen, som er ngje beskrevet med bl.a.
revisorinstruks samt sparring fra bade erhvervsstyrelsen og gvrige attraktioner.

Prognosen for aret 2021 viser et forventet positivt resultat pa 4,1 mio.kr. Heri er indreg-
net indteegter fra hjeelpepakkerne, der dog ikke alle er udbetalt endnu.
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KHL orientererede om, at der er planlagt investeringer i nyt kaleanlaeg, hgjtryksrense-
anlaeg samt to biler for op mod 1,5 mio. kr. inden arsskiftet.

Ovenpa arets forventede resultat gnsker bestyrelsen forslag til eventuelle investeringer
i Nordsgen Oceanarium. Det kunne fx veere digitaliseringsprojekter, temarettede udstil-
linger, kab af udstilling af ENO (Nordsgens Jeegere) og lign. Der kan ogsa tages ud-
gangspunkt i et tema fra bestyrelsesseminaret den 10. september 2021.

Bestyrelsen besluttede,

- at godkende perioderegnskab og prognose for 2021

- at der fremlaegges forslag til investeringer i NO ved neaeste bestyrelsesmgde

- at grundlaget for, at NO eventuelt kgber udstilling(er) af ENO undersgges naermere.

. Orientering om ENO’s budget for 2022

Der blev afholdt bestyrelsesmgde i ENO den 7. oktober, hvor budgettet for 2022 blev
vedtaget.

KHL orienterede om, at der i ENO’s B2022 ikke som i tidligere ar er medtage en udde-

ling til NO pa 0,5 mio. kr. i tilknytning til huslejereduktion, da fonden prioriterer at afvikle
geeld. Hvis der opstar en anden situation i labet af 2022, kan ENO beslutte at foretage

uddelingen.

. Status for geestetal — bilag 2 og 3

KHL gennemgik besggstallene fra genabningen i uge 20 til og med uge 42. De farste
maneder efter gendbningen var med darlige besggstal, men en middel sommer og et
flot efterar har betydet, at vi rammer budgettet efter gendbningen. De besggende har
primeaert vaeret danske og tyske geester.

RM ser en stigende tendens til flere gaester i efteraret — ikke blot hos Nordsgen Ocea-
narium, men ogsa hos andre attraktioner. Vi bgr derfor overveje at udvide perioden
med hgjsaeson og hermed fastholde hgjssesonpriser i den laengere periode, hvorved
indtjeningen kan gges. Specielt udenlandske gaester er erfaringsmaessig mindre pris-
folsomme.

Praesentation og behandling af geesteanalyse, markedsanalyse, mv. behandles pa be-
styrelsesmgdet den 3. december 2021.

Bestyrelsen besluttede,

- at det skal undersgges, om der er basis for at beholde hgjsaesonspriser ind i efteraret
herunder ugerne 41 og 42.

- at tage geestetallene til efterretning.

. Godkendelse af budget for 2022 — bilag 4, 5, 5.1 og 6
BBS orienterede om grundlaget for budgettet for 2022. Forslag til billetpriser og ab-

ningstider var medsendt i bilag. Der er budgetteret med et gaestetal pa 185.000 med
afseet i et helt normalt &r uden corona-restriktioner, hvilket giver et positivt budgetteret
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resultat pa ca. 1 mio. kr.

Med til budgetforslaget var der medsendt et forslag om at haeve arbejdsgiverdelen af
firmapensionsordningen fra nuvaerende 8% til 10%. Bestyrelsen var enige om, at det
giver god mening at fglge udviklingen og tendensen i samfundet, og derfor vedtage
stigningen i pensionsindbetalinger.

Bestyrelsen besluttede,

- at godkende billetpriser og abningstider for 2022

- at arbejdsgiverdelen af firmapensionsordningen haeves fra nuvaerende 8% til 10%
ordning med valgfrihed om stigning i medarbejdernes egenbetalingen fra 2022

- atden gvrige del af budgettet for 2022 godkendes

- at budgettet tilrettes jf. ovenstaende og udsendes til bestyrelsen sammen med refe-
ratet.

e. Til orientering

KHL orienterede om aret i NO uden en klumpfisk. Det har helt naturligt medfert klager
fra gaester. Overordnet er det dog blevet handteret fint og der har ingen starre sager
veeret omkring det pa de sociale medier. Der arbejdes stadig pa at fa klumpfisk ind i ar
eller alternativt i Igbet af foraret 2022.

| forlaengelse af ovenstaende er vi ogsa ved at undersgge muligheden for at have
blafinnede tun i Oceanariet. Der findes rigtig meget god formidling om tunene, og for-
holdene i Oceanariet er umiddelbare gode til at have dem. Vi er i kontakt med andre
akvarier, der har tun i akvarier — ogsa sammen med klumpfisk.

| overvejelserne inddrages aspekter vedrgrende dyreetik omkring at holde tun i fangen-
skab, beeredygtighed osv.

4. Tvaergaende emner
a. Opsamling fra bestyrelsesseminar den 10. september 2021 - bilag 9

Opsamlingen fglger det kronologiske forlgb for dagen med gennemgang af strategipla-
nen for NF farst og derefter NO. Opsamlingen er ikke systematiseret, men der danner
sig nogle hovedtemaer, som angives nedenfor.

Der ses fire gennemgaende temaer:

o Arbejdet med beeredygtighed — bade i anleeg, drift og formidling ifm. havet

o Arbejdet med medarbejderpleje — kursus, videreuddannelse, kollegialitet, samar-
bejde mellem afdelinger, indbyrdes opbakning og forstaelse

o Arbejdet med ledelse — ansvarsomrader og prioritering af zoologisk faglighed

o Arbejdet med ressourcer — gkonomistyring, tid, prioritering.

P4 baggrund af seminariet og den efterfalgende opsamling laegger bestyrelsen vaegt
pa, at der tages hul pa arbejdet med at styrke kulturen i organisationen, og der skal ar-
bejdes med samarbejde og feellesskab pa tveers af afdelinger.
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Bestyrelsen besluttede,

- at godkende opsamlingens konklusion vedrgrende strategiplanen for Nordsgen Ocea-
narium

- at ledelsen indenfor rammerne i strategiplanen arbejder videre med de enkelte ele-
menter i opsamlingen.

. Kunstveerket Solgjet — bilag 10

KHL orienterer om, at Espersens Fond har bevilget 85.000 kr. til forprojekt til kunstveer-
ket Solgjet.

Der er et forelgbigt forslag om at kunstvaerket skal sta ved plinten, men der skal ggres
nogle tekniske overvejelser i samrad med en arkitekt, inden der tages endelig beslut-
ning om placering.

Bestyrelsen besluttede,
- at forprojektet igangseettes
- at den endelige beslutning om placering af kunstveerket tages i samrad med arkitekt.

Mgdekalender for 2022
Bestyrelsen besluttede fglgende mgdedatoer i 2022:

4, februar 2022
22. april 2022

17. juni 2022

9. september 2022
28. oktober 2022
2. december 2022

Alle dage kl. 12.30
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5. Eventuelt

Der er i bestyrelsen et gnske om at f& en rundvisning i Forskerparken ovenpa de seneste ars
udvikling og ifm. kommende byggeprojekter. Det blev besluttet, at en rundvisning szettes pa
dagsordenen som det farste punkt ved naeste bestyrelsesmgde den 3. december 2021.

Peter Duetoft Ejner Guldager Nielsen
Laila Zielke Niels Axel Nielsen
Rikke Mglgaard Rasmus Antoft
Claus Nielsen Morten @rum Sgrensen
5
Willemoesvej2 | DK-9850 Hirtshals | Tel: +45 9894 4444 | FaH: +45 9894 4833

info[@nordsoemail.dlk | oceanarium.dk | CUR-nr, 7298 9228





		2022-01-04T11:58:20+0100


	



