REFERAT

Bestyrelsesmgade Nordsgen Oceanarium

Afholdt tirsdag den 5. september 2023.

Deltagere:

Jargen Christensen

Rikke Mglgaard DELTOG VIA TEAMS

Rasmus Antoft AFBUD

Niels Axel Nielsen

Claus Nielsen

Sven Bertelsen

Gitte Bundgaard Andersen AFBUD

Morten @rum Sgrensen

Bettina Hedeby Madsen (Observatar Hjgrring Kommune) AFBUD

Direktion: Karl Henrik Laursen
Referent: Mette H. Roussis

Geest: @konomi-afd. NO, Bente Bundgaard Sten (BBS)

I NORDSOEN

BILAG, SOM VAR MED DAGSORDEN:

1/ Mail om statstilskud 2023

2/ Brev fra Kulturstyrelsen om tilsagn
3/ Perioderegnskab NO pr. 30.06.23
4/ Prognose 2023 NO pr. 30.06.23
5/ Geestetal i NO jan-aug

6/ Besagstal 2023 TA

7/ Perioderegnskab NF pr. 30.06.23
8/ Prognose 2023 NF pr. 30.06.23
9/ Sintef, hovedspor A (eftersendes)

10/ Sintef, hovedspor B, forretningsplan og budget (blev eftersendt)

11/ Sintef, juridiske og gkonomiske risici (blev eftersendt)
13/ Maleri af Richard Mortensen
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I NORDSOEN

Referat
1. Godkendelse af dagsorden
Formanden bgd velkommen til mgdedeltagerne.

Der var afbud fra Gitte Bundgaard Andersen, Rasmus Antoft og Bettina Hedeby Madsen. Rikke
Mglgaard deltog via Teams.

Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af referater fra seneste made d. 16. juni 2023

Referater fra bestyrelsesmgdet i Nordsgen Oceanarium (NO) den 16. juni 2023 blev godkendt. Iht.
ny forretningsorden har bestyrelsen en uge fra fremsendelsesdato til at reagere pa indholdet af
referatet. Safremt der ingen reaktioner er, sa fremsendes referaterne til digital signering.

KHL gjorde opmeerksom pa, at der er et par ikke-underskrevne referater fra tidligere mader, og at
vi vil samle op pa dette og fremsende ny underskriftsanmodning. Bestyrelsesmedlemmerne bedes
venligst underskrive indenfor rimelig tid.

Bestyrelsen besluttede,
- at godkende referater fra madet den 16. juni 2023.

3. Meddelelser fra modeleder og direktor

a. Maodeleder
- Formanden orienterede om, at han deltog i personalemgade i NO/NF den 1.
september 2023.
b. Direktar
- KHL informerede om, at der den 24. september 2023 afholdes det traditionsrige
Arets Sild arrangement. Bestyrelsen er inviteret til at deltage og vil modtage
indbydelse pr. mail.
- Derudover orienterede KHL om, at vedteegtsaendringerne, som blev vedtaget
tidligere pa aret, er pa dkonomiudvalgets made i Hjgrring Kommune den 6.
september 2023. Efter forventet godkendelse sendes de videre til Kulturstyrelsen
til godkendelse.

4. Nordsgen Oceanarium

a. Qget statstilskud fra Kulturministeriet
KHL orienterede om, at Kulturministeriet har meddelt, at statstilskuddet for 2023 er
gget fra 2,79 mio. kr. til 3,25 mio. kr. Dette var ikke ventet, og er naturligvis positivt. Det
giver bl.a. mulighed for at igangsaette projekt indenfor avisarbejde.

b. Nordsgen Oceanarium perioderegnskab for 2. kvartal 2023 og prognose for 2023

Regnskabet for andet kvartal og dermed fagrste halvar 2023 blev gennemgéet af BBS.
Omsaetning var pr. 30. juni 2023 pa 10,043 mio. kr., hvilket er lidt under budget, men
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I NORDSOEN

nettoresultatet af driften blev -4,8 mio. kr., hvilket er ca. 1,5 mio. kr. bedre end
budgetteret. Det skyldes bl.a. udskudte investering og en mindre udgift pa el, som er
budgetteret til 2,0 kr./kWh, men reelt har ligget pa 1,0 - 1,2 kr./kWh.

Prognosen for aret er et bedre nettoresultat end forventet med et forventet overskud pa
ca. 1,7 mio. kr. Gaestetallet er justeret til forventet 192.000; det forhgjede tilskud fra
Kulturstyrelsen er medtaget, og likviditeten er forbedret pga. hgjere renteindteegter.
Samlet set forventes en omsaetning pa 34,768 mio. kr.

KHL tilfgjede, at der — eftersom gkonomien viser, at der er plads til det - igangseettes
visse udskudte investeringer, bl.a. en renovering af Caféen — i Igbet af
efteraret/vinteren.

Bestyrelsen besluttede,
- at godkende perioderegnskabet for 1. halvar 2023 og prognose for 2023.

. Gaestetal t.o.m uge 34 i Nordsgen Oceanarium

Gaestetallet t.o.m. uge 34 er pa ca. 159.000 gaester, hvilket anses for tilfredsstillende.
Efter en afmatning i forarsmanederne, har det halvdarlige vejr i juli og august sammen
med en effektiv marketingkampagne, sgrget for, at gaestetallet er steget. Forventningen
er nu samme antal geester samlet set som i 2022 (ca. 192.000) — og maske lidt hgjere.
KHL kommenterede, at det iseer er tyskere, der har besggt NO — ogsé udenfor
hgjsaesonen, og at vi i ar ogsa har haft en del geester fra bl.a. Frankrig og Belgien.
Evaluering af hgjseesonen blandt seesonmedarbejdere og fastansatte gar nu i gang.

Droftelsen af geestetal og markedssituationen afstedkom en diskussion om den
fremtidige strategi for NO. Det blev bemaerket, at den nuvaerende strategi efterhanden
er 4-5 ar gammel. RM mente, at det er pa tide at igangseette en ny strategidreftelse.
NAN mente, at der er brug for mere agile tiltage i forhold til skiftende udstillinger, og at
vi bar se pa at tilfgre organisationen den type nye kompetencer. Der skal ikke alene
fokuseres pa "hardware” og vedligehold, men ogsa pa indhold og formidling. M&@S
bakkede op og tilfgjede, at der i ledelsesteamet er meget fokus pa drift. KHL naevnte,
at det vil veere oplagt at keede en sadan proces sammen med diskussionen om nye
formidlingsomrader. RM mente, at det er relevant at se pa megatrends i sammenhang
med en ny strategiproces.

Formanden konkluderede, at bestyrelsen beder KHL om opleeg til en ny, kommende
strategidrgftelse for NO, som skal draftes pa bestyrelsesmade i december.

Bestyrelsen besluttede,

- at tage geestetallene til efterretning.

- at bede KHL om at komme med oplaeg til en ny strategidraftelse i NO pa kommende
bestyrelsesmgdet den 8. december 2023.

. Orientering

Intet under dette punkt.
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6. Eventuelt

e KHL orienterede om, at Maripure — alge-iveerksaettervirksomhed — gnsker at forlaenge det
hidtil kortfristede lejemal til 31. december 2024. Derudover er en ny lejer flyttet ind — Jysk
Rekruttering — som isaer rekrutterer indenfor energi- og biogassektoren.

o Naeste bestyrelsesmade er fredag den 27. oktober 2023 kl. 12.30 med frokost kl. 12.00 til
dem, der gnsker det.

Kommende planlagte bestyrelsesmgader i 2023:

27. oktober 2023
8. december 2023
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