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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 1. januar — 31.
december 2025 for Nordsgen Oceanarium.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med
tilleeg af de serlige krav til regnskabsafleeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1.

januar — 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Endvidere skal det erkleres, at alle indsamlinger er foretaget i1 overensstemmelse med
indsamlingsreglerne.

Hirtshals, den 24. april 2026

Direktion:

Hanne Kvist, direktor

Bestyrelse:

Mette Jensen, bestyrelsesleder Rasmus Antoft, vicebestyrelsesleder
Rikke Mglgaard Thomas Testesen

Pernille Buhelt Morten Serensen

Penneo dokumentneagle: IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMDO-HVZ0Y-MI38X



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i NORDSOEN OCEANARIUM

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NORDSOEN OCEANARIUM for regnskabséret 1. januar 2025 -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven og bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhsaevelse af forhold vedrerende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal
for regnskabsaret 1 resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke varet underlagt revision.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Penneo dokumentneagle: IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMDO-HVZ0Y-MI38X



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne 1 bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil
afdekke veasentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne 1 bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom 1 drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
fonden ikke leengere kan fortsatte driften.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnédet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til &rsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om egkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG OVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er 1
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved driften
af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I'tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indeberer, at
vi vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i1 de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, eller veesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. P4 grundlag af risikovurderingen fastlegger vi de afgrensede emner, som vi skal udfere
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser 1 bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understotter skyldige ekonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det padgeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnés fuldstendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene
har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os
med sikkerhed om, at der ikke kan vare vesentlige regelbrud eller vasentlige forvaltningsmangler pé
omrdder, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hirtshals, 24. april 2026
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45719375

Lasse Toft
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35389
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LEDELSESBERETNING

Formaél og hovedaktivitet

Nordseen Oceanarium er et statsanerkendt zoologisk anlaeg, der 1 sin virksomhed lever op til kravene i
geeldende lovgivning for indretning og drift af zoologisk anleeg. Formalet er at formidle viden om livet i
havet, primert 1 Nordseen.

Som et statsanerkendt zoologisk anlaeg, baserer Nordsegen Oceanarium sit virke pa fire sgjler; formidling,
naturbevarelse, avlssamarbejde og bidrag til forskning. Hovedaktiviteten er, gennem udstillinger,
akvarier og levende formidling, at viderebringe viden til offentligheden om livet i og omkring Nordsgen
samt at gge bevdgenheden omkring en baredygtig udnyttelse af Nordseen.

Alktiviteter i 2025
Der er i drets lab gennemfort de forventede aktiviteter 1 overensstemmelse med budget og ansegning til
Kulturministeriet.

2025 blev et ér, hvor den sterke korrelation mellem vejr og geestetal slog tydeligt igennem. Efter et par
ar12023 og 2024 med relativt ustadigt vejr og et gastetal pa ca. 197.000, bed 2025 pé en varm og solrig
sommer og et lunt efterar. Sammenholdt med at danskerne i hgj grad har genfundet rejselysten efter
Covid-19-drene og et sterkt felt af konkurrerende tilbud til gasterne, endte besogstallet 1 2025 pa
184.078 gaester.

Den samlede organisation forméede, det lave besegstal til trods, at tilpasse omkostninger og i et
tverfagligt samarbejde at gennemfore et fint program. I udstillingen har temaerne 1 2025 spandt bredt
med /g og unger” og “Forskningens Dagn” i foraret. Der har veret atholdt flere foredrag i konceptet
”Nordseen Fortaller”, bl.a. med fokus pa goplernes forunderlige liv og hummerprojektet, som arbejder
maélrettet med genudsatning af hummer 1 de lokale farvande. Foredragene har varet godt besogt, og
gasterne har faet et mere detaljeret indblik i emnerne end et almindeligt besog kan give. Efteraret bad
pé temaet "Havets kraefter”, som modsat tidligere ar bredte sig over en leengere periode, dog med saerligt
mange aktiviteter 1 oktober, hvor mange gaester legger vejen forbi Nordseen Oceanarium. Temaet havde
til formal at formidle viden om naturens voldsomme krafter, og hvordan storme pévirker livet i havet
med tragiske skibsforlis, men ogsi med skabelsen af nye levesteder.

Veardsatte traditioner som Bedsteforaeldredage, Havfrueshow og Sov med Fiskene har varet gennemfort
og velbesagt. Nordseen Oceanarium har veret repraesenteret pd Naturmedet bdde med egen stand samt
pa DAZA’s fzlles stand og pa Hirtshals Fiskefestival.

2025 bad ogsé pa nye aktiviteter i Verftet, som er et lille kreativt vaerksted placeret i udendersomradet,
ligesom der 1 juleferien blev inviteret til Bag om Nordsegen, hvor man kunne kabe en s@rlig rundvisning
bag kulisserne.

Zoologi og dyrehold

Helt centralt for Nordseen Oceanariums virke star forpligtelserne som et zoologisk anlag; at arbejde
med formidling, naturbevarelse, avlssamarbejde og bidrag til forskning. Udover den daglige formidling
1 udstillingen arbejdede fagholdet inden for det biologiske og akvarietekniske team saledes med en raekke
omréder.
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LEDELSESBERETNING

12025 er der ydet bistand til forskningen i havpattedyr i Danmark i samarbejde med primert Fiskeri- og
Sefartsmuseet, der koordinerer beredskabet for strandede havpattedyr, og Statens Naturhistoriske
Museum, i1 form af deltagelse i obduktion af en ded kaskelot, indsamling og opbevaring af dede
hvidneser (delfiner, som senere skal obduceres —sandsynligvis pa NO), og indsamling af havskildpadder
til opbevaring og provetagning. Arbejdet med havskildpadderne omfatter desuden en hel del
kommunikation og koordinering i samarbejde med forskere og myndigheder i ind- og udland. Desuden
leveres dede fisk og havpattedyr til Aarhus Universitet, Department of Bioscience.

DTU Aqua og Nordsgen Oceanarium har desuden samarbejdsaftaler om projekter inden for
fiskeriteknologi og -videnskab, helt konkret projekterne; “Development of entrance to creels for green
crab”, “Effects of hypoxia and climate change on respiration and ventilation in shore crab” og
”Developing a more sustainable, selective and gentle approach to trawling”.

Nordseen Oceanarium har 1 2025 flyttet stenbidere af egen avl til andre nationale og europaiske akvarier,
ligesom der lobende er flyttet fisk til danske akvarier i forbindelse med avlssamarbejder. I 2025 er et
projektsamarbejde startet op med DTU Aqua og andre danske akvarier vedrerende stenbidere, der skal
kortleegge huller i vores viden om stenbiderens biologi. Nordsgen Oceanarium har vejledt DTU i opdraet
af stenbidere og supplerer, om nedvendigt, med egen avl. Samtidig er der sat fokus péd projektet og
stenbideren i formidling og udstilling.

Hummerprojektet har kert igennem hele 2025 og kommer til at fortsatte ind i 2026. Moderhummerne
satte ikke larver pa de forventede tidspunkter i 2025, hvorfor der mangler en udsetning, og projektet er
forleenget. 1 2025 blev der indgéet en aftale med Port of Hirtshals om at udsaette hummer pé et stykke af
molen. Det er et lille delprojekt i projektet, som kaldes 150 meter hummer”. Formalet er at lave kystnaer
udsatning pa molens sten og lave monitorering her. Det er billigere og nemmere at lave udsetningen
direkte ved molen, og det skaber meget bedre mulighed for monitorering af hummernes adfaerd efter
uds@tning. Data herfra bidrager med vasentlig viden til projektet. Der laves fortsat ogsa udsatninger pa
lokationer 1 havet, hvor hummerne har deres naturlige levesteder.

Ovenstaende har resulteret i samarbejde mellem Nordseen Oceanariums faglige team og Aalborg
Universitet pd uddannelsen Industrial Design, der har bidraget til udvikling af hummeranlaegget pd NO
ligesom studerende har foretaget forseg i projektet til bade speciale- og bacheloropgaver. Aalborg
Universitet har ogsa udfert forsog med mineralaflejring ved elektrolyse pa jernstrukturer, altsé dannelse
af kunstige rev, pd Nordsgen Oceanarium.

I forsommeren 2025 valgte det faglige team at aflive de to klumpfisk i Oceanarietanken pa baggrund af
deres alder. Det lykkedes ikke 1 2025 at supplere tanken med en eller to unge klumpfisk, hvilket formodes
at have haft en indvirkning pa besogstallet. Mélet er at sikre forsyning af 1-2 klumpfisk i 2026.

Skoletjenesten

I samarbejde med Hjerring Kommune udbyder Nordsgen Oceanarium, som en naturlig forlengelse af
formidlingen 1 udstillingen, skoletjeneste for bern og unge helt fra vuggestuealderen til
ungdomsuddannelserne.
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LEDELSESBERETNING

Undervisningen kan forega i skoletjenestens vadlaboratorium, i formidlingsomréadet, ved akvarierne eller
pa ekskursioner til havn, strand og vandleb. Lederen af skoletjenesten er uddannet laerer, ansat og lonnet
af Hjorring Kommune, og varetager undervisningen sammen med NO’s gvrige ansatte. Skoletjenestens
undervisningstilbud tager udgangspunkt i malene for de relevante fag og klassetrin.

Det mangeérige projekt "Vand & Liv” fortsaettes og udbydes til alle skoleklasser 1 Hjorring Kommune,
ligesom programmet “Nordseen som arbejdsplads™ til udskolingsklasserne meader storre og sterre
interesse. Der arbejdes fortsat med planer om udbygning og modernisering af skoletjenestens faciliteter
for at imgdekomme en stigende efterspargsel.

I 2025 er der solgt flere l@ngerevarende undervisningsforleb til skoler, hvilket har bidraget til en
omsatning over det budgetterede niveau.

Markedsforing og eksternt samarbejde

Arets aktiviteter i udstillingen blev i 2025, i lighed med tidligere ar, planlagt i samarbejde mellem det
biologiske og akvarietekniske team og marketingteamet. Sidstnevnte varetog den eksterne
markedsforing af temaer og aktiviteter og var dermed ogsd ansvarlig for at skabe det
kommunikationsmassige grundlag for at tiltreekke geester.

Der er i arets lob bl.a. arbejdet intensivt pa at optimere tilstedevaerelsen pa sociale medier, funktionen af
egen hjemmeside, ogning i antal af geesteevalueringer, bedring af datagrundlag og analyse af
nordjydernes valgkriterier for oplevelser, herunder opfattelsen af Nordseen Oceanarium.

Det teette samarbejde med Visit Nordvestkysten, Destination Nord, Hirtshals Turisme, Danske
Akkrediterede Zoos og Akvarier (DAZA) og Top Attraktioner om markedsfering, feelles strategi og om
deling af viden og best-practice er fortsat i 2025 og fortsetter ogsé fremadrettet.

Lokalt, med primeert fokus pa Nordjylland og Hjerring Kommune, er Nordseen Oceanariums sponsorer
vigtige for at sikre staerk, lokal forankring og interesse for Oceanariet. I 2025 er antallet af sponsorater
steget fra 81 til 84, som bl.a. stettede Oceanariet med entré til medarbejdere og samarbejdspartnere samt
afholdelse af events og aktiviteter.

Samarbejdet med destinationsselskabet og projektet Visit Data er fortsat 1 2025. Der arbejdes lobende pé
forbedret indsamling af data samt rapportering til de deltagende akterer. Fordelingen af gasterne 1 2025
er sdledes: 12 % af besogene foregik i forste kvartal, 24 % i andet kvartal, 49 % i tredje kvartal og 15 %
1 flerde kvartal. Menstret ligner meget 2024, dog er der 1 2025 en storre andel af besegende 1 andet
kvartal, en af de sékaldte “skuldersasoner”, hvor der arbejdes mélrettet pé at i flere gaester.

Gron omstilling, dokumentation og digitalisering

Nordsgen Oceanarium og Nordseen Forskerpark blev 1 2024 certificeret 1 miljeledelse efter ISO 14001
standarden. I 2025 er der gennemfort den forste egenkontrol. Green Attraction-certificeringen er fornyet
12025, ligesom Klimapartnerskabet med Hjorring Kommune ogsé fortsatter.
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LEDELSESBERETNING

Der er i 2025 foretaget storre investeringer indenfor IT, herunder udskiftning af PC’ere til
medarbejderne, da Windows 10-maskiner ikke laengere kunne opdateres og derfor ikke levede op til
kravene om IT-sikkerhed. Der er desuden lavet forarbejde til forbedring af IT-sikkerheden pa tvaers af
fondene, hvilket afstedkommer, at Nordseen Forskerpark 1 2026 opgraderer netvarket, som Nordsgen
Oceanarium lejer sig ind pa.

Indsamlinger
I 2025 modtog Nordseen Oceanarium gaver efter Ligningslovens § 8A for i alt 27 tkr. Belobet er
indsamlet og anvendt i henhold til formélet, naturbevarelse i form af Hummerprojektet.

Vision og strategi

Sidelobende med den daglige drift og administration hos Nordsgen Oceanarium er der 1 2025, 1
samarbejde mellem en udpeget strategigruppe og fondens bestyrelse, gennemfort en leengere visions- og
strategiproces.

Hen over fordr og sommer arbejdede strategigruppen bédde med omverdensanalyse og interne
risikoanalyser for udvalgte omrader for at afdeekke muligheder og udfordringer i de kommende ar frem
mod 2034, hvor Nordsegen Oceanarium fylder 50 ar.

Der er udarbejdet en Vision 2034 med fire tilherende visionssgjler samt strategiske ambitioner.
Visionssgjlerne er samtidig brudt ned i fremtidige strategiperioder med handleplaner pa kort,
mellemlangt og langt sigte. Vision 2034 lyder:

Vi bringer mennesker tettere pd havet
- med vores faglighed skaber vi oplevelser, der vakker nysgerrighed,
giver indsigt og danner holdning og handling

Visionssgjler:

o Historie og fremtid: Vi representerer et lokalomrade, som lever af og med havet, og vi er en
del af bade historie og fremtid.

e Oplevelser med holdning og handling: Vi er et oplevelsesunivers af unikke, mindevardige og
autentiske oplevelser, der forteller bredt om havet og inspirerer til omtanke og
holdningsskabelse.

o Livet i havet: Vi bringer vores gaster helt tet pa dyrene i vores zoologiske anlaeg, som giver
indsigt i dyrelivet i Nordseen og danner ramme for bidrag til naturbevarelse, avlssamarbejder og

forskning.

o Uddannelse og viden: Vi tager ansvar for at inspirere og uddanne naeste generation af havfolk
pa alle niveauer i uddannelsessystemet.

11
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LEDELSESBERETNING

Visionen hviler pa formalet i vedtaegterne, sé det fortsat er livet i og ved havet, menneskers brug af havet
og den baredygtige benyttelse og bevarelse heraf, der kendetegner Nordseen Oceanarium. I fremtiden
udfolder vi vores formél i en foranderlig verden og breder vores fokus ud, samtidig med at vi tydeligt
patager os, at vi gerne vil bidrage til at skabe holdning og handling med udgangspunkt i det lokalomrade,
Vi reprasenterer.

Vision- og strategispor blev godkendt af bestyrelsen i oktober 2025 og dernaest preesenteret overordnet
for den samlede personalegruppe samt mere detaljeret 1 de enkelte afdelinger med fokus pa netop deres
omrader.

Ledelse og organisation

Pr. 1. december 2025 er Lisbeth Hove Vibestrup ansat som ¥Ykonomi- og projektchef pa tvaers af NO og
NF i den nyetablerede afdeling, der styrker administrationen af ekonomi og projekter. Afdelingen skal
primart drive den videre udvikling med ekonomistyring, automatisering og digitalisering, samt
kommende tiltag med funding og styring af projekter, der udspringer af den nye strategi.

Forventninger til 2026

12026 skal der for alvor fokus pa implementering af den nye strategi med handlingsplaner i de enkelte
omrader. Det betyder et maélrettet arbejde i afdelingerne pa de omrdder i strategien, der skal
implementeres pa kort sigt.

12026 startes aret i udstillingen med Zoolympiske lege, en dyst med aktiviteter for hele familien. I foraret
gentages succesen med /g og unger, mens sommerens tema bliver Havets spisekammer. Efterarstemaet
bliver Havets superhelte, hvorefter aret sluttes af med kreative sysler i Vinter pd Nordsgen, hvor der er
fokus pa, hvad dyrene egentlig laver om vinteren. Hen over aret vil der igen vere aktiviteter som Sov
Med Fiskene, Bedsteforeldreweekender, Havfrueshow, deltagelse 1 Naturmedet og Hirtshals
Fiskefestival. Juleferien byder bdde pa Juleaftensdag samt Bag om Nordseen, hvor derene dbnes til unikt
kig bag kulissen. Der vil vere fokus pa et kvalitetsloft og oplering af guider samt flere salgsaktiviteter i
form af guidede rundvisninger, ture ud af huset mm.

Der implementeres ny lovgivning pa dyreholdsomrédet, hvilket stiller krav til bade karantenefaciliteter
og selanleg pa Nordseen Oceanarium. Desuden kreever loven, at der lgbende tages og underseges
prover fra dyrene. Det forventes ogsd at starte undersogelser om avlspotentiale pa pelagiske arter.

Okonomi og gzestetal
Arets resultat for Nordseen Oceanarium er 833 tkr. mod et oprindeligt budget pa 1.230 tkr. baseret pa et
besogstal pd 194.000 geester.

12024 blev der henlagt 5.000 tkr. til udvikling og implementering af strategi. Heraf er der i 2025 anvendt
382 tkr. Der er 1 dret modtaget en uddeling fra Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium pa 2.000 tkr., der
skal bidrage til den kommende udvikling i forbindelse med strategien. Belabet er henlagt til brug i 2026,
hvilket giver en nettohenlaggelse til udvikling pa 1.618 tkr. og et overfort resultat pa -785 tkr.
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Arets bespgstal endte, som bekendt, pa 184.078, knap 10.000 under budget. Set i lyset af gastetallet,
realiserede besparelser og udskudte vedligeholdelsesposter finder ledelsen resultatet for tilfredsstillende.

Hovedtal
Resultat 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat af primeer drift 1.201 21.794 3.398 2491 2.769
Resultat for finans. poster 745 21411 3.104 2.491 2.703
Arets resultat 833 21.509 3.161 2.455 2.634
Balance
Anlagsaktiver 3.923 3.787 3.304 0 0
Omsatningsaktiver 41.982 43.786 19.501 16.920 18.651
Egenkapital 38.882 38.049 16.539 10.132 7.677
Geldsforpligtelser 7.023 9.524 6.265 6.788 10.974
Antal arsvaerk 447 42.4 427 42,0 354
Antal gaester 184.078 196.779 197.649 193.120 123.137

Geestetal

184.078 geester er 12025 gaet igennem indgangsmeller og kasser, hvor der var budgetteret med 194.000
gaster. Det varme sommervejr i juli og den milde oktober kostede henholdsvis 8.700 og 1.200 gaester,
hvilket stort set udger det antal gaster, der mangler i forhold til budget.

Omscetning

Den samlede omsetning i 2025 udger 38.002 tkr. mod 38.702 tkr. i 2024. Heraf udger entréindtaegterne
26.043 tkr. 12025 mod 26.413 tkr. 1 2024 og 29.887 tkr. 1 budgettet. Billetpriserne er justeret op 1 2025,
pa hvilken baggrund, der er realiseret en naesten lige sa hgj omsatning i 2025 som i 2024 med knap
13.000 faerre geester.

Omsatningen i1 Shoppen udger 1 2025 3.772 tkr. mod budgetteret 3.880 tkr. og 3.764 tkr. 1 2024. Det er
3 % lavere end budgettet ved 5 % ferre gaester end budgettet.

Salgsstederne i Mad & Drikke har med en omsetning pa 6.294 tkr. omsat for 7 % mindre end budget pa
6.777 tkr. og 3 % lavere end 1 2024, hvor omsatningen var 6.504 tkr.

Der er 1 2025 omsat sponsorater for 1.515 tkr. mod 1.637 tkr. i 2024 og mindre end de budgetterede
1.819 tkr. Der arbejdes 1 gjeblikket ikke sammen med en hovedsponsor, ligesom fordelingen af de
forskellige sponsorpakker har @ndret sig.

Skoletjenesten har haft et ar pd niveau med 2024, og har omsat for 379 tkr., hvilket er 32 tkr. mere end
budgetteret. Der har varet en stigning 1 entréindtegter fra skoleelever, men et fald i1 salget af
undervisningsforleb. Der har 1 2025 veret 8.348 skoleelever pa besog, hvoraf 4.460 kom fra Hjerring
Kommune, mod 8.245 elever 1 2024, hvor 5.000 kom fra Hjerring Kommune.
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Vareforbrug

Shoppens vareforbrug er i 2025 béade lavere end budgetteret og realiseret 1 2024. Varelageret er ved
udgangen af aret relativt hejt, da der er kebt ind til et forventet hgjere besogstal. I Mad & Drikke er
vareforbrug pé niveau med 2024, men hgjere end budgetteret. Det skyldes isar stigende révarepriser.
For begge omrader er de evrige driftsomkostninger lavere end budgetteret.

Ombkostninger

De samlede omkostninger er 1 2025 godt 700 tkr. lavere end budgetteret. Der er foretaget nedvendigt
vedligehold og udskiftninger, hvilket betyder, at der er brugt knap 400 tkr. mere pa drift af
bygningsmassen end budgetteret, til gengeeld er der sparet mere end 800 tkr. pa drift af biologi, akvarier
og skoletjeneste, hvilket primeert bestar af udskudt vedligehold.

Arets afskrivninger udger 455 tkr.

Uddeling, ldn og egenkapital
Der er for 2025 modtaget en uddeling fra Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium pa 2.000 tkr. som
henlaegges til udviklingsomkostninger.

Arets overskud pavirker egenkapitalen med 833 tkr. si den stiger fra 38.049 tkr. til 38.882 tkr.

Personaleforhold

De samlede personaleomkostninger belaber sig 1 2025 til 23.120 tkr. hvilket er en stigning 1 forhold
til tidligere ar, men mindre end budgetteret. Planlagt rekruttering forleb anderledes end budgetteret,
hvilket forklarer, at omkostningerne til fastansatte er lavere end budgetteret. Desuden har Shoppen
og Mad & Drikke haft fokus pé at tilpasse lenomkostningerne til gastetallet, hvilket giver en
besparelse pa 673 tkr. i forholdet til budget.

Arsvaerk er 44,7 12025 mod 42,4 i 2024.

Med flere fastansatte til strategi- og udviklingsarbejdet ses ogsé en stigning i pension, sociale ydelser
og lonsumsafgift.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Alle beleb i tkr.

Budget
2025 2024 2025
Note tkr. tkr. tkr.
(ej revideret)
Entré-indta®gter.........ccovierieiiiieneieeeee e 1 26.043 26.413 29.887
DVIIZ OMSEINING....cenvveenerieieeeiieereieeieeeieenbeeereeseeeseeens 11.959 12.289 12.823
Tilskud MV...ooiiiii 2 8.428 29.182 5.995
MoOmSKOMPENSAION. .......eeeruiieriiieiiieiieeniie et eiee e 676 601 500
ANAre iNdteGLer.......ccvveeiieieeie e 4.534 4.648 4.005
Projektdeltagelse. .........cooveriiiirieniiiiieiie e 3 201 40 -221
Indtzegter i alt 51.843 73.173 52.988
Vareforbrug og drift salgssteder..........ccoevvvvvveecieicieennenns -5.866 -5.964 -5.943
Drift af akvarie, udstilling og skoletjeneste....................... -1.759 -3.625 -2.579
Leje og drift af lokaler og teknik...........ccccvvevveecieeiurennnenn. -11.774 -11.788 -11.395
PersonaleomkoStninger.........cevveeeveenveeniieenieenieeniieeeenns 4 -23.120 -22.303 -23.516
SpPONSOrOMKOSININGET.....cccuvveirieeeieeeieeeeieesieenreenveesaeenns -1.100 -1.086 -1.118
Markedsforingsomkostninger............coeceevveerieenieeneeennne. -2.847 -2.790 -2.947
AdministrationsSomKOStNINGET..........ceeevvercveerireerreeeieennnenn -4.175 -3.824 -3.878
Omkostninger i alt -50.642 -51.379 -51.376
Driftsresultat 1.201 21.794 1.612
Arets afSKIIVIINGET..........ooviveveveeieeeeeeeee e -455 -383 -400
Resultat efter afskrivninger 745 21.411 1.212
Finansielle indtaegter.........cooovvvrieriiiinieniie e 107 112 20
Finansielle omKoStNinger..........cccccveerieeniireniencieeeiieeneenn -19 -13 2
ARETS RESULTAT 833 21.509 1.230
Antal geester (tusinde) 184 197 194
RESULTATDISPONERING
Henlaeggelse til udviklingsomkostninger.......................... 2.000 5.000
Anvendt af henleggelse til udviklingsomkostninger......... -382 0
OVerfort resultat..........ooeevierieienenieeeeeee e -785 16.509
833 21.509
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BALANCE 31. DECEMBER
Alle belgb 1 tkr.

Indretning lejede lokaler...........cccuverieeeieeniieniieciieeeeene,
Maskiner, driftsmidler og inventar..........c..cccecceevveereeenee.
Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg..........ccceevviiveeecieeniecicereeee
Andre tilgodehavender............ccoceoviiiniiinniiiniecicieen
Igangvaerende arbejder.........cooveeeviiviiieciieiiiecee e
PeriodeafgraensningSpoSter.........coouueeveeereernieenieenieeeeeenn
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Saldo 1. JanUAar........cocceeeviiriiieie e
Overfort fra arets resultat..........cccecvveevieenirenceeccie e
Disponibel egenkapital...........ccoooverviiiniiiiieiniinieenieee

Henlaggelse til udviklingsomkostninger............c...........

EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser..............ccccceue....
Anden g@Id.......ooueiiiiiiiiii e
Igangvarende arbejder (projekter)........coevvvveeveercrienneennns
Periodeafgraensningsposter.........covuvveveeereernieenieesiieeneenn
Kortfristede gzeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv..........

16

Note

2025 2024
tkr. tkr.
1.439 1.568
2.484 2.220
3.923 3.787
3.923 3.787
1.962 1.743
886 1.310
21.892 23.527
0 8
381 345
23.159 25.191
16.862 16.852
41.982 43.788
45.905 47.575
33.049 16.539
-785 16.510
32.264 33.049
6.618 5.000
38.882 38.049
1.888 3.488
2.503 2.721
1.018 1.632
1.614 1.684
7.023 9.525
7.023 9.525
45.905 47.574
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NOTER
Alle belgb 1 tkr.

Entré-indtaegter

Tilskud mv.

Slots- og Kulturstyrelsen, driftstilskud............cccccccveeeneennne
Slots- og Kulturstyrelsen, pulje til landsdaekkende ..........

Hjerring Kommune, driftstilskud........

Hjerring Kommune, verdi af lererkreefter......................
Hjerring Kommune, praktiktilskud leererstuderende.........
Hjerring Kommune, tilskud Aktiv Sommer......................
Ejendomsfonden Nordsegen Oceanarium, uddeling...........

Covid-19 lenkompensation.................
Covid-19 omkostningsgodtgarelse......

Projektdeltagelse
Hummer i Nord

DVIIZEe OMKOSTNINGET......veeereeiieeeiieerieeeieeeieeeveesveeereenes
Salg af timeT........eevviiiiieniee e

Hummer i Nord i alt

SLKS Energiforbedring

Tilskud......ccoooiiiiiiiiiiii

Materialer lysstyring...........ccceecvveenen.

Energiforbedring i alt

Hummerprojekt, fase 3

Salg af tIMeT......cueeeiviiiiieeiie e

Andel af egenfinansiering...................
Hummerprojekt, fase 3 i alt

Projektdeltagelse i alt

Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar............ccccveeveveenee.
Lon 1 gvrigt...ccovoveereeeeniieniieiieeeeee
Arbejdsmarkedspension......................

Andre omkostninger til social sikring..........c..ccccceeeeeennee.
Korselsgodtgarelse........coouveiieienienieiineieeeeeee e

Gns. antal beskeeftigede medarbejdere

17

17

2025 2024
tkr. tkr.
25.155 25.496
652 637
237 280
26.043 26.413
4.067 3.940
548 0
1.140 1.101
637 730

0 4

9 0
2.000 23.673
0 -86

0 -216

27 37
8.428 29.182
0 -21

0 0

0 -21

0 120

0 =277

0 -157

347 217
-146 0
201 217
201 40
-169 -241
-20.924 -20.171
-1.440 -1.293
-500 -510
-89 -86
-23.120 -22.303
44,7 42,4

Note
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NOTER

Alle beleb i tkr. 2025 2024
tkr. tkr.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender udger pr. 31. december 2025 21.843 tkr., hvoraf 19.347 tkr.
forventes modtaget efter 31. december 2026.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Andre forpligtelser
Fonden har indgéet huslejeforpligtelser og har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler.

2025

tkr.
De samlede andre forpligtelser udger pr. balancedagen.... 59.726

18
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nordsgen Oceanarium for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A med tilleg af de sarlige krav
til noter mv., som fremgér af retningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter

Fondens vesentligste indtegter er entreindtegter og salg i Mad & Drikke og Shoppen.
Nettoomsatningen indregnes 1 resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen ved salg af entrebilletter og ved salg af varer i Mad & Drikke og Shoppen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Fonden har herudover indtegter ved sponsorater. Fondens sponsorater er periodiseret saledes, den
dekker perioden frem til regnskabsarets udleb.

Modtagne tilskud er periodiseret saledes, den daekker perioden frem til regnskabsérets udleb.

Fonden er registreret efter Ligningslovens § 8A og § 12 og modtager, efter ansegning til
Skattestyrelsen, momskompensation. Momskompensationen er periodiseret séledes, den daekker
perioden frem til regnskabsarets udleb.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i1 forhold til fondens
aktiviteter. Desuden indgér fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver, erstatning samt
lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nr indtaegten skennes at vare realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser 1 forbindelse med operationelle leasingaftaler og eovrige lejeaftaler indregnes 1

resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Fondens samlede forpligtelse vedrerende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, geld og
transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrarer regnskabséret.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejde lokaler og maskiner, driftsmidler og inventar indregnes som omkostning i
resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Brugstid Restverdi

Indretning af lejede lokaler...........ccoevvveiieniienieciieiee, 10-25 ar 0
Maskiner, driftsmidler og inventar .............ccccceeevvieenneenns 3-10 ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under afskrivninger.

Etablering af udstillinger mv. til en vardi af op til 1.000 tkr. indregnes som omkostning i
resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Drift og vedligeholdelse af udstillinger mv. indregnes som omkostning i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv,
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning af genindvindingsveardien, hvis denne er

lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede pengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfzelde, hvor nettorealisationsvardien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vardien fastsettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Tilskudsprojekter
Tilskudsprojekter méles til kostpris.

For projekter der ikke er stottefinansieret 100 % indregnes en forholdsmassig andel.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser
Geald i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Under periodeafgrensningsposter indregnet under passiver indgér modtagne betalinger vedrerende
indtegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Indsamlinger

Fonden er fodkendt af Skattestyrelsen efter Ligningslovens § 8A til indsamling af gaver.
Indsamlingerne foretages lebende og anvendes til fodens formal jf. fondens vedtagter, der er at formidle
viden om livet i havet — primart livet i Nordseen.

Ovrige oplysninger
Fonden er ikke skattepligtig.

Fondens omrader Mad & Drikke og Shoppen er fuldt momsregistrerede. Herudover er fonden delvis
momsregistreret pa en reekke aktiviteter og har dermed ret til delvis momsfradragsret.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Morten @rum Sgrensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 0854f8ce-b6b 1-4288-9c36-d494e831cf54
IP: 185.1017.xxx.XxX

2026-04-27 10:38:25 UTC

Mit2p &

Mette Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 1530f930-35da-44cf-85f1-b1ad3b408631
IP: 185.126.xxx.XXX

2026-04-27 12:34:54 UTC

Mit2p &

Thomas Buch Tastesen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 86403b08-ba62-4892-9e67-a6864405cdfb
IP: 88.212.xxX.XxX

2026-04-27 17:58:01 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Rikke Mglgaard Kristensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 00fc3159-3775-4d9c-83e6-4229aff7c646
IP: 194.182.xxx.XXX

2026-04-27 10:40:32 UTC

Mitap &

Hanne Kvist

Direktor

Serienummer: al3f2ba1-5fe7-4ebc-848b-0071c3006c28
IP: 185.107.xxx.xxx

2026-04-27 13:34:07 UTC

Mitap &

Pernille Charlotte Work Buhelt

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 758b8ff6-5a54-4391-bf8c-ca26375caa3f
IP: 87.49.xxx.XXX

2026-04-27 18:38:52 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Rasmus Holmby Antoft

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4d4044f3-1bd4-4c75-adc4-1a550c3bc66e
IP: 130.226.xxX.XXX

2026-04-29 12:33:56 UTC

Mit2p &

Hanne Kvist

Dirigent

Serienummer: a13f2ba1-5fe7-4ebc-848b-0071c3006c28
IP: 185.107.xxx.XxX

2026-04-29 13:15:00 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Lasse @stergaard Toft

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 3defe31f-572f-40ea-8ed8-667e1d492407

IP: 37.96.XXX.XXX
2026-04-29 13:09:48 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: IE7ES-ULCUF-LW74U-OHMDO-HVZ0Y-MI38X



	NO_regnskab 2025 forside
	Oplysninger + beretning eksternt 2025
	Eksternt tal 2025
	Anvendt regnskabspraksis ekstern


         XVZue+HOCRbnZLujpVMl39UMYkGZqDbuDm9H7XYqTGw=   kHm0BXOXsgcxuA3IczDEmgU8RK4neASW3t0zUfRM+to=      AQAB           2026-04-27T12:34:53.948Z     nUbjhiOMWNm7ZdRT7CNyghflsUSBvX7yvQ+6cn2UIyA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1004722537021522766733983599563619165071140735938        


         XVZue+HOCRbnZLujpVMl39UMYkGZqDbuDm9H7XYqTGw=   +FXSlmZX3azqsxPC4mN1cKzShglONy2ONw0+qBovte0=      AQAB           2026-04-27T18:38:52.385Z     o8g1d1x8VYLIskvMr0WLvwd5CoaEGt+c3upDerLrQJQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1149965171268946064004699253734644460231048525643        


         L69dJSRFK4990njfPe6IrFx9ZKCEUToxENQSgQdzddQ=   q9XkY2qaiBbCbu8xyHTlt3XApbsfSKAxftzB+zP5c3Y=      AQAB           2026-04-27T13:34:07.239Z     mr0uZ7SEJy6qrt475LV5GZPdRtvLQi0KX5swBugV/tk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1215531922574223252231241558603815349831442055291        


         XVZue+HOCRbnZLujpVMl39UMYkGZqDbuDm9H7XYqTGw=   2h0clmNg+YDHAH5OAAWjfyaboTQeJOBDrn5TXWuzeVY=      AQAB           2026-04-27T10:38:24.949Z     BbMlUyCejolEPV6xZqklILAgqVut6aR6mlEdqOes2zw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 476696829752190821452591195651209788990831739512        


 
             
                 
             
             Ekstern årsrapport 2025
             IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X
             SHA-256
             89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2025
             28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA
             SHA-256
             1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 300 - 306
             76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A
             SHA-256
             caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         XVZue+HOCRbnZLujpVMl39UMYkGZqDbuDm9H7XYqTGw=   NZQWn7/E6uVEq5bTCLCuyYZbqr6strfJrz42GvStO8I=      AQAB           2026-04-27T17:58:01.238Z     SqCgNlqSK5p04Tr2jJH7xhJbAD6uAlFzTe/jWo+gB38=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1179145768990221752758640129208027089243080278288        


 
             
                 
             
             Ekstern årsrapport 2025
             IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X
             SHA-256
             89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2025
             28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA
             SHA-256
             1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 300 - 306
             76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A
             SHA-256
             caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         XVZue+HOCRbnZLujpVMl39UMYkGZqDbuDm9H7XYqTGw=   ZpCu/xstfYj2x7tdh5SXJqgKvn1TgkBNTjpEgZP3vLY=      AQAB           2026-04-27T10:42:18.059Z     MpQHJx2Q0z0VzTTxaFNvkmPxfUh5b3ka3Rz0+GFVW98=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 69974014026248456029766037069571631395697392645        


 
             
                 
             
             Ekstern årsrapport 2025
             IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X
             SHA-256
             89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2025
             28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA
             SHA-256
             1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 300 - 306
             76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A
             SHA-256
             caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         MEfnswiI1S83Ac29iFDzgY/6wOjb9OFVOhk670k6mWU=   R1tHhY193AVrIUKoZyRP6p+u1an2g2exS5Y+/Bs2HQI=      AQAB           2026-04-29T13:09:48.250Z     p3OLRCXtma274s/DZtMyjTSqegim9r5a/vCdCRx3F/I=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1288101437875078148082394543407262875602525199166        


 
             
                 
             
             Ekstern årsrapport 2025
             IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X
             SHA-256
             89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2025
             28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA
             SHA-256
             1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 300 - 306
             76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A
             SHA-256
             caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Ekstern årsrapport 2025
             IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X
             SHA-256
             89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2025
             28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA
             SHA-256
             1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 300 - 306
             76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A
             SHA-256
             caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Ekstern årsrapport 2025
             IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X
             SHA-256
             89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2025
             28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA
             SHA-256
             1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 300 - 306
             76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A
             SHA-256
             caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Ekstern årsrapport 2025
             IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X
             SHA-256
             89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Ekstern årsrapport 2025
             IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X
             SHA-256
             89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2025
             28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA
             SHA-256
             1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Ledelsens regnskabserklæring 2025
             5ALCO-EA887-Y81DI-AQWYU-ANGOA-0GEYL
             SHA-256
             6d33a96d8815fd0a98aa3796117e710d099a117ba43271c9325f68aa52dc2a46
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         XVZue+HOCRbnZLujpVMl39UMYkGZqDbuDm9H7XYqTGw=   56nW7DsLrpg9aFBzfnECgrFLRcDojrL4CfyjsheOREI=      AQAB           2026-04-29T12:33:55.669Z     6dLWRtlYfbhJ1TJAETx8T71XEnfJLiKMBLlRGYP2f4s=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 815457003971881783405257711041532425994410048206        


 
             
                 
             
             Ekstern årsrapport 2025
             IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X
             SHA-256
             89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Intern årsrapport 2025
             28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA
             SHA-256
             1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 300 - 306
             76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A
             SHA-256
             caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         /GFcEgWvTGdVfbaK1mpd70G/A9QRr4ol0tWw7VGmBrA=   B/zKoSPwYvfNtO0iXGvgHAY3VJXFhFyj+jMCCzue7z0=      AQAB           2026-04-29T13:15:00.118Z     y8Mvm9tFvd0hJJwlh/hI511oQ6gxKMCRSGFzirwCzx8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 289597645050503120069106183678997909689372129029        


 ========================= ================================ ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                             IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ================================ ================= ================================================================================================================ 
  2026-04-27 10:35:42 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2026-04-27 10:36:13 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Jensen"                                                                 
  2026-04-27 10:36:13 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rasmus Holmby Antoft"                                                         
  2026-04-27 10:36:13 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rikke Mølgaard Kristensen"                                                    
  2026-04-27 10:36:13 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Thomas Buch Tøstesen"                                                         
  2026-04-27 10:36:13 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Pernille Charlotte Work Buhelt"                                               
  2026-04-27 10:36:13 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Morten Ørum Sørensen"                                                         
  2026-04-27 10:36:13 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hanne Kvist"                                                                  
  2026-04-27 10:36:13 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lasse Østergaard Toft"                                                        
  2026-04-27 10:36:15 UTC   Henrik Hansen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Jensen" at "mette.jensen@hjoerring.dk"                               
  2026-04-27 10:36:15 UTC   Henrik Hansen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Holmby Antoft" at "ra@ruc.dk"                                       
  2026-04-27 10:36:15 UTC   Henrik Hansen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rikke Mølgaard Kristensen" at "rm@rmoelgaard.dk"                           
  2026-04-27 10:36:16 UTC   Henrik Hansen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Buch Tøstesen" at "tbt@universe.dk"                                 
  2026-04-27 10:36:16 UTC   Henrik Hansen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pernille Charlotte Work Buhelt" at "pecwb@hjoerring.dk"                    
  2026-04-27 10:36:16 UTC   Henrik Hansen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Ørum Sørensen" at "ms@nordsoemail.dk"                               
  2026-04-27 10:36:16 UTC   Henrik Hansen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hanne Kvist" at "hk@nordsoemail.dk"                                        
  2026-04-27 10:36:41 UTC   Thomas Buch Tøstesen             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 10:37:19 UTC   Morten Ørum Sørensen             185.101.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 10:37:20 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:37:20 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:37:20 UTC   Morten Ørum Sørensen             185.101.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 10:38:18 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:38:18 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:38:18 UTC   Morten Ørum Sørensen             185.101.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 10:38:19 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:38:25 UTC   Morten Ørum Sørensen             185.101.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-27 10:38:46 UTC   Rikke Mølgaard Kristensen        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 10:39:50 UTC   Penneo system                    194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:39:50 UTC   Penneo system                    194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:39:50 UTC   Rikke Mølgaard Kristensen        194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 10:40:28 UTC   Penneo system                    194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:40:28 UTC   Penneo system                    194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:40:28 UTC   Rikke Mølgaard Kristensen        194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 10:40:29 UTC   Penneo system                    194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 10:40:33 UTC   Rikke Mølgaard Kristensen        194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-27 12:33:40 UTC   Mette Jensen                     185.126.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 12:33:40 UTC   Mette Jensen                     185.126.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 12:33:46 UTC   Penneo system                    185.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 12:33:46 UTC   Penneo system                    185.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 12:33:46 UTC   Mette Jensen                     185.126.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 12:34:45 UTC   Penneo system                    185.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 12:34:45 UTC   Penneo system                    185.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 12:34:45 UTC   Mette Jensen                     185.126.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 12:34:46 UTC   Penneo system                    185.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 12:34:54 UTC   Mette Jensen                     185.126.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-27 13:32:48 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 13:32:49 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 13:32:58 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 13:32:58 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 13:32:59 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 13:33:51 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 13:33:51 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 13:33:51 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 13:33:53 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 13:34:08 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør                                        
  2026-04-27 17:53:39 UTC   Thomas Buch Tøstesen             88.212.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 17:53:39 UTC   Thomas Buch Tøstesen             88.212.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 17:53:40 UTC   Penneo system                    88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 17:53:40 UTC   Penneo system                    88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 17:57:47 UTC   Penneo system                    88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 17:57:47 UTC   Penneo system                    88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 17:57:47 UTC   Thomas Buch Tøstesen             88.212.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 17:57:50 UTC   Penneo system                    88.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 17:58:02 UTC   Thomas Buch Tøstesen             88.212.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-27 18:37:41 UTC   Pernille Charlotte Work Buhelt   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 18:37:41 UTC   Pernille Charlotte Work Buhelt   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-27 18:38:07 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 18:38:07 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 18:38:07 UTC   Pernille Charlotte Work Buhelt   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 18:38:49 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 18:38:49 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 18:38:49 UTC   Pernille Charlotte Work Buhelt   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-27 18:38:50 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-27 18:38:53 UTC   Pernille Charlotte Work Buhelt   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-28 03:45:20 UTC   Rasmus Holmby Antoft             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 10:37:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Holmby Antoft" at "ra@ruc.dk"                              
  2026-04-29 10:41:19 UTC   Rasmus Holmby Antoft             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 12:14:07 UTC   Henrik Hansen                    77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Rasmus Holmby Antoft" at "ra@ruc.dk"                                       
  2026-04-29 12:32:14 UTC   Rasmus Holmby Antoft             130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 12:32:22 UTC   Penneo system                    130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 12:32:22 UTC   Penneo system                    130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 12:32:22 UTC   Rasmus Holmby Antoft             130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 12:33:47 UTC   Penneo system                    130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 12:33:47 UTC   Penneo system                    130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 12:33:47 UTC   Rasmus Holmby Antoft             130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 12:33:48 UTC   Penneo system                    130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 12:33:56 UTC   Rasmus Holmby Antoft             130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-04-29 12:34:20 UTC   Henrik Hansen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lasse Østergaard Toft" at "lat@bdo.dk"                                     
  2026-04-29 13:08:55 UTC   Lasse Østergaard Toft            37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 13:08:55 UTC   Lasse Østergaard Toft            37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 13:08:55 UTC   Lasse Østergaard Toft            37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 13:09:03 UTC   Lasse Østergaard Toft            37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 13:09:04 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:09:04 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:09:15 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:09:44 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:09:44 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:09:44 UTC   Lasse Østergaard Toft            37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 13:09:46 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:09:49 UTC   Lasse Østergaard Toft            37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2026-04-29 13:10:23 UTC   Henrik Hansen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hanne Kvist" at "hk@nordsoemail.dk"                                        
  2026-04-29 13:14:00 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 13:14:01 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-04-29 13:14:08 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 13:14:09 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:14:09 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:14:53 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:14:53 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:14:53 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-04-29 13:14:55 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-04-29 13:15:00 UTC   Penneo system                    185.101.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2026-04-29 13:15:00 UTC   Hanne Kvist                      185.101.xxx.xxx   The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør                                        
 ========================= ================================ ================= ================================================================================================================ 



{"documentKey":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-04-27T10:38:25Z","ip":"185.101.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe367eced31fff0.xml","signerSerial":"0854f8ce-b6b1-4288-9c36-d494e831cf54","type":"penneo","signerName":"Morten Ørum Sørensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fbb991b7b3c8ee8.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573","key":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f","key":"28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2","key":"76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-27T10:40:32Z","ip":"194.182.xxx.xxx","signedDataFile":"3fef00de94f6b1f1.xml","signerSerial":"00fc3159-3775-4d9c-83e6-4229aff7c646","type":"penneo","signerName":"Rikke Mølgaard Kristensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdf42aa7bff853c.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573","key":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f","key":"28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2","key":"76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-27T12:34:54Z","ip":"185.126.xxx.xxx","signedDataFile":"3fea2faac5d490a6.xml","signerSerial":"1530f930-35da-44cf-85f1-b1ad3b408631","type":"penneo","signerName":"Mette Jensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f390b4f25d5e000.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573","key":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f","key":"28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2","key":"76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-27T13:34:07Z","ip":"185.101.xxx.xxx","signedDataFile":"3fed0b8bec045073.xml","signerSerial":"a13f2ba1-5fe7-4ebc-848b-0071c3006c28","type":"penneo","signerName":"Hanne Kvist","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb43f1708e47100.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573","key":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f","key":"28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"6d33a96d8815fd0a98aa3796117e710d099a117ba43271c9325f68aa52dc2a46","key":"5ALCO-EA887-Y81DI-AQWYU-ANGOA-0GEYL","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-27T17:58:01Z","ip":"88.212.xxx.xxx","signedDataFile":"3fde26bebf19f51a.xml","signerSerial":"86403b08-ba62-4892-9e67-a6864405cdfb","type":"penneo","signerName":"Thomas Buch Tøstesen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd43008d2bbd5b0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573","key":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f","key":"28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2","key":"76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-27T18:38:52Z","ip":"87.49.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc1e6861a39a910.xml","signerSerial":"758b8ff6-5a54-4391-bf8c-ca26375caa3f","type":"penneo","signerName":"Pernille Charlotte Work Buhelt","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb2a5369d011150.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573","key":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f","key":"28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2","key":"76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-29T12:33:56Z","ip":"130.226.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe50274d03e8e7d.xml","signerSerial":"4d4044f3-1bd4-4c75-adc4-1a550c3bc66e","type":"penneo","signerName":"Rasmus Holmby Antoft","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fee4e66bac98b3c.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573","key":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f","key":"28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2","key":"76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-29T13:09:48Z","ip":"37.96.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe3c50f17c947ed.xml","signerSerial":"3defe31f-572f-40ea-8ed8-667e1d492407","type":"penneo","signerName":"Lasse Østergaard Toft","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"45719375","name":"BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe389296719ff04.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573","key":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1c00fc028d4e7472a3ef56e9b5f7a6774ebd79fb5411ead138158e4345887f3f","key":"28W60-SCHEE-PF6N0-FSJE0-J2Q5V-56DKA","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"caa88f77031bef0c95b2198554d808aec2de92e9eda14c5d2fac6792e91df4a2","key":"76UQO-T3WA2-TUBBT-PF837-YLDT7-IBD2A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-04-29T13:15:00Z","ip":"185.101.xxx.xxx","signedDataFile":"3feb8b325623a6ca.xml","signerSerial":"a13f2ba1-5fe7-4ebc-848b-0071c3006c28","type":"penneo","signerName":"Hanne Kvist","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fef48e1e3678702.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"89cac20479e7199632b9db89fa04942a33912c5e252ad5d1796124ffcca8b573","key":"IE7E8-ULCUF-LW74U-OHMD0-HVZ0Y-MI38X","algorithm":"SHA-256"}]}]}

		2026-04-29T13:15:02+0000




